Percursos com futuro






Introducao

Esta candidatura surge como marco que sublinha um

acdes caracterizadas por concretizar uma
visdo que procura valorizar a acdo formativa dos
cursos  profissionais, desenvolvidos na Escola
Secundéria Mouzinho da Silveira em Portalegre, parte
integrante do Agrupamento de Escolas do Bonfim.

A recente abordagem do sistema de qualidade
EQAVET, com o objetivo de proceder a uma gestdo
da qualidade, assente numa forte articulagdo entre os
diferentes stakeholders e no  desenvolvimento,
monitorizagdo, avaliacdo e melhoria continua da
eficiéncia da oferta formativa, permitiu-nos analisar
a nossa acdo, aferindo impactos, potencialidades e
aspetos a melhorar. Identificamos claramente um
ciclo de qualidade (Planeamento, Implementagéo,
Avaliacdo e Revisdo - PIAR) subjacente ao EQAVET,
que se consubstancia de forma clara, nos processos
identificativos desta candidatura.

Todo o processo de implementagdo , permitiu acima
de tudo, criar equipas permanentes de planeamento,
coordenacdo e suporte as acdes, ferramentas e
processos digitais facilitadores do acompanhamento,

mas sobretudo, permitiu a introdugdo de

metodologias educativas e agdes didéticas mais
ajustadas, as necessidades dos formandos e do
territério, considerado de baixa densidade, o que
torna obrigatoriamente os projetos mais coerentes
e consequentemente de  desenvolvimento
territorial.

O ponto de partida foi determinante para qualificar
a qualidade e a inovagdo dos processos aqui
descritos.  Existindo, a partida, potencial na
qualidade dos nossos recursos humanos e em
parte dos recurso materiais, entendemos que estas
a¢des permitiram demonstrar que o incremento de
medidas, sustentadas numa visdo clara, deu
visibilidade a essa qualidade, contribuindo assim
para uma valorizagdo sustentada dos processos

pedagdgicos.



Disciplina de
empreendedorismo
(Implementagio) @

Introdugdo das UFCD
(7852, 8599, 8600, 7854,
7853) numa perspetiva
holistiea através da
concretizagao projetos
(Problem Based Learning -
PBL), culminando na
valorizagdo das provas de
aptiddo profissional
enquanto portefélio
profissional.

Geb

@ (Planeamento)

Gabinete de Empreendedorismo do
Bonfim é uma estrutura interna de
acompanhamento e suporte as acdes
que promovem o desenvolvimento
de competéncias, atitudes e valores
de responsabilidade e espirito
empreendedor, enquanto estratégia
de educacgédo para a cidadania e
preparacgdo da transicdo para o
prosseguimento de estudos ou para
o mercado de trabalho.

Competéncias

transversais
(Implementagao)

Curriculos

suportados por
metodologias e
estratégias pedagdgicas
promotoras de
aprendizagens ativas que
desenvolvem e avaliam
competéncias para o
século XXI.

Ferramenta digital
partilhada, como
meio de suporte a
monitorizagdo do
percurso formativo e
de avaliagdo, anélise e
revisdo em funcdo
dos indicadores
inscritos.

(Avaliagao)

® Plano
Técnico
Pedagoégico

Projeto
(Revisao) @

Consolidagdo estratégica,
através do incremento de
ajustamentos ao
curriculo, a organizagao
dos espagos de
aprendizagem, a
formacao docente e no
reforco do ecossistema
formativo empreendedor.






Promocéao transversal do
EMPREENDEDORISMO

FORMACAO E
COOPERACAO
Parcerias com

Centros de formacéo e
Ensino Superior

TRANSICAO
prosseguimento
de estudos e/ou

mercado de trabalho

k\

Gabinete de
Empreendedorismo
do Bonfim

AGRUPAMENTO

REGIONAL

Valorizacéo das
PROVAS APTIDAO
PROFISSIONAL

CURRICULO
Empreendedorismo
nos cursos profissionais

PARTICIPACAO
EM EVENTOS
locais e regionais
com projetos
empreendedores

A experiéncia adquirida com o ensino profissional, ao longo de vérios anos, na
Escola Secundéaria Mouzinho da Silveira, permitiu consolidar praticas e assim
propor-se dar outros passos em prol de uma valorizacado dos recursos humanos com
grande importancia estratégica para a regido.

Uma das varidveis prendeu-se com o incremento da qualidade das aprendizagens
através da introducao de préticas educativas empreendedoras e de forte ligagdo a
metodologias de projeto que simulem muito da realidade social do mercado de
trabalho, tornando essas aprendizagens mais ativas e significativas. Nesta féormula
inclui-se um alargamento de parcerias estruturantes, no sentido de reforcar uma
visdo mais abrangente, que qualquer aluno/formando deve ter da sua regido. Foi
num sentido do reforco metodoldgico, que o Agrupamento de Escolas do Bonfim
criou o Gabinete de Empreendedorismo do Bonfim (GEB), com o intuito de dar
corpo e sustentabilidade a esta estratégia, reforcando a qualidade da oferta de
dupla certificaggo.

O GEB, enquanto estrutura inovadora da organizagdo escolar neste agrupamento,
procura sustentar a sua acdo em trés vetores essenciais, sendo o suporte ao
envolvimento em projetos/desafios locais, regionais e nacionais, como meio
dinamizador e incentivador de praticas educativas inovadoras, auxiliando e
orientando o ciclo de vida das ideias empreendedoras. Faculta, entre outros
aspectos, aprendizagens do empreendedorismo, numa interagdo com os docentes
envolvidos, na perspetiva macro, de aconselhamento e acompanhamento dos
alunos que pretendam inovar e desenvolver ideias de produtos/servi¢os, em sede
de projeto, estendendo esses apoio a anélise de viabilidade das préprias ideias.

E disso exemplo o envolvimento em projetos como “Ciéncia na Escola”, da Fundacio
llidio Pinho, a participagdo no projeto empreendedorismo nas escolas “Junior
Achievement”, Mentes Empreendedoras ou "INOVA" e que se destacaram na regido
e até a nivel nacional. Por outro lado, o GEB procura alargar as suas parcerias como
forma de reforgar acdes para a empregabilidade ou prosseguimento de estudos, em
consonéncia com as expectativas dos seus formandos ou as necessidades do
mercado de trabalho. O dltimo vetor, talvez o mais estruturante, passa pelo reforco
de competéncias pessoais para um mercado de trabalho competitivo, complexo e
em constante ajustamento. A preparagdo como o aluno/formando deve encarar a
sua Prova de Aptidado Profissional (PAP), perspectivando-a como um projeto pessoal,
um cartdo de apresentagdo das suas capacidades e aprendizagens, encarnando-a
como estruturante no seu futuro profissional , resultando de preferéncia num
produto, técnico e economicamente relevante para a atividade empresarial do setor,
pela sua utilidade e qualidade.

Para isso, implica recorrer a competéncias técnicas, sociais, organizacionais e
empreendedoras, presentes na formacdo base desta modalidade de ensino.
Proporcionar este tipo de dindmicas permite ao aluno/formando equacionar novos
cendarios, como a criagdo do seu préprio posto de trabalho ou a integracao dos seus
projetos em incubacéo.






Iniciativa

Comunicagao

Trabalho em equipa

Cooperagao com os outros
Articulacdo com meio envolvente

Concretizacdo de projetos

Insuficiente Bom

(Imprementagao)

A preocupacado de
inscrever e medir impactos
na aquisi¢do de
competéncias transversais
¢ fundamental ndo sé na
sua valorizacdo, face a um
contexto mais académico,
mas sobretudo porque
permitiu aos alunos melhor
regular os processos de
aprendizagem ativas e
inovadoras.
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Competén
transversais

(Imprementagao)

INICIATIVA

Desenvolvimento pessoal e autonomia

As competéncias na area de desenvolvimento pessoal e
autonomia dizem respeito ao processo através do qual o aluno
desenvolve a sua capacidade de integrar pensamento, emogao
e comportamento, construindo a confianca em si préprio, a
motivacdo para aprender, a autorregulacdo, a capacidade de
iniciativa e tomada de decisdes fundamentadas, que
possibilitam uma autonomia crescente nas diversas dimensdes
do saber, do saber fazer, do saber ser e do agir.

Os alunos sejam capazes de:

-identificar reas de interesse e de necessidade de aquisicao de
novas competéncias;

- consolidar e aprofundar as que ja possuem, numa perspetiva
de aprendizagem ao longo da vida;

- estabelecer objetivos, tracar planos e projetos e serem
auténomos na sua concretizagao.

COMUN|CA(;AO Informacdo e Comunicagio Os alunos sejam capazes de:
As competéncias na area de informacéo e comunicagao dizem - utilizar e dominar instrumentos diversificados para pesquisar,
respeito a sele¢do, anélise producao e divulgagéo de produtos, descrever, avaliar, validar e mobilizar informagéo de forma critica
experiéncias e conhecimento em diferentes formatos. e auténoma, verificando diferentes fontes documentais e a sua
credibilidade;
- transformar a informacdo em conhecimento;
- comunicar e colaborar de forma adequada e segura, utilizando
diferentes tipos de ferramentas (analdgicas e digitais), seguindo
as regras de conduta préprias de cada ambiente.
TRABALHO Relacionamento Interpessoal Os alunos sejam capazes de:
DE EQUIPA As competéncias na area de relacionamento interpessoal dizem - trabalhar em equipa e usar diferentes meios para comunicar e
respeito a interagdo com os outros, que ocorrem diferentes trabalhar presencialmente e em rede.
contextos sociais e emocionais. Permitem reconhecer, expressar
_ e gerir emocdes, construir relagdes, estabelecer objetivos e dar Os alunos sejam capazes de:
COOPERAGAO resposta a necessidades pessoais e sociais. - adequar comportamentos em contextos de cooperaco,
COM OS OUTROS partilha, colaboragdo e competicéo.
ARTICU LAQAO COM Os alunos sejam capazes de:
O MEIO ENVOLVENTE - interagir com tolerdncia, empatia e responsabilidade e

CONCRETIZAGAO
DE PROJETOS

Raciocinio e resolucdo de problemas

As competéncias na area de Raciocinio dizem respeito aos
processos légicos que permitem aceder a informacéo,
interpretar experiéncias e produzir conhecimento.

As competéncias na area de Resolucdo de problemas dizem
respeito aos processos de encontrar respostas para uma nova
situacdo, mobilizando o raciocinio com vista a tomada de
decisdo, a construcdo e uso de estratégias e a eventual
formulacdo de novas questdes.

argumentar, negociar e aceitar diferentes pontos de vista,
desenvolvendo novas formas de estar, olhar e participar na
sociedade.

Os alunos sejam capazes de:

- interpretar informacéo, planear e conduzir pesquisas;

- gerir projetos e tomar decisdes para resolver problemas;

- desenvolver processos conducentes a construcao de produtos
e de conhecimento, usando recursos diversificados.
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Na consolidacdo de praticas de reconhecido

mérito pela aplicacdo do modelo EFQM, no
nosso  Agrupamento de Escolas, a
coordenacdo dos cursos profissionais
implementou um processo sustentado em
trés principios:

Principio da desmaterializacado

Tendo como referéncia a implementacdo da
Resolucdo do Conselho de Ministros N.°
51/2017, foi redesenhado todo o processo
técnico pedagdgico, que suporta os
procedimentos dos cursos profissionais,
através da digitalizagdo da maioria dos
formularios, reduzindo em 80% a utilizagdo
em papel, agora suportados pela tecnologia
cloud.

Principio da simplificacdo e
optimizacdo de procedimentos
Redesenho dos fluxos de informacdo e
optimiza¢do dos procedimentos de recolha
de dados, bem como a clarificacdo da
respetiva responsabilidade partilhada da sua
gestao.

Principio da partilha e monitorizacido
dos processos e resultados

A disponibilidade e partilha de dado,s
atualizados em tempo real, permite uma
analise e atuagdo preventiva na resolugdo de
situacdes a diferentes niveis (sucesso, social,
absentismo, disciplinar, mérito, etc) e
diferentes universos (alunos, turma, curso).

Desmaterializacao, simplificacao e
monitorizacao dos procedimentos
de gestao (PTP).

Producao curricular
Digitalizacao formularios
Desmaterializacdo de processos

Gestado de processos de
aprendizagem auténomos

Partilha, recolha,
tratamento e andlise de
dados

Comunicagdo curricular
comunicagao organizacional

= &

Avaliacdo curricular
e de satisfacao Repositorio de formulérios
e recursos didaticos

Gestao de eventos
e de projetos
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Organizagio
curricular

Avaliacao
conhecimentos e
competéncias

Envolvimento na
comunidade
e parcerias

iNDICE

PROGRAMA

PLANO FORMACAO
PLANO C.SIGO
HORARIO

ELENCO MODULAR
MODULOS - SINTESE

AGREGADO FAMILIAR
MERITO-DISCIPLINA

AVA.DISCIPLINAS

AVA-QUALITATIVA
FCT-AVA

. ATIVIDADES

FCT-ENTIDADES
HORAS FORMADORES
PERMUTAS

AVA-FICHA
AVA-MODULAR
GRAFICOS

GUIAO PROCEDIMENTOS
GUIAO CURSOS PROFISSIONAIS
GOOGLE - C.APRENDIZAGEM

Desmaterializacao, simplificacao e
monitorizacao dos procedimentos

de gestao (PTP).
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Dados por aluno
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Dados por turma
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Percusos diretos
Acio social escolar

Sucesso por universo

INDICADORES DE AVALIACAO
CURSOS PROFISSIONAIS

CURSO:A @\

{:] Formadores
’_/— [ Formandos
r_'_] Relatérios/atas Coordenagio
O Crer de Curso
Q [j Planificagades
[j Atividades
[j Outros
{j Disciplina |
’_/_‘ Ij Disciplina 2
E] Disciplina 3
O (] Disciplina .. Rec’ursos
Q \:, Logotipos didaticos
[j Progrmas

\ ] Publicidade )

Desmatrializacdo dos processos Técnico Pedagégicos




Disciplina de
Empreendedorismo

Priorizamos o empreendedorismo como abordagem estruturante na EFP com
a experiéncia piloto de intru¢do de UFCD de cariz empreendedor, articuladas
numa disciplina denominada de empreendedorismo, permitindo uma
abordagem holistica da componente técnica dos cursos profissionais,
sustentada numa melhor compreensao das potencialidades e fragilidades do
contexto social e laboral da regido. Com recurso a um conjunto de parcerias,
desenvolveu-se projetos que utilizam sobretudo a metodologia “Problem
Based Learning” (PBL), permitindo o reforco de competéncias transversais.
Segundo um estudo do Global Entrepreneurship Monitor (GEM), Portugal “
(...) possui os mercados relativamente abertos e um bom funcionamento das
infra-estruturas fisicas, mas entre as grandes limitacdes a atividade
empreendedora, destaca-se (...) a “ insuficiente educacdo empreendedora e
métodos de ensino ineficazes”, que dificultam proporcionar o
desenvolvimento do perfil empreendedor nos alunos, tal como n&o reforcam
a necessidade de dotar os alunos de ferramentas essenciais para que possam
alicercar a sua capacidade de criagdo e concretizagdo de projetos, tal como a
sua vontade de vencer. Foi com o objetivo de contrariar toda a corrente
inibidora, de processos de formacdo mais criativos, que a temética do
empreendedorismo, enquanto disciplina e ndo sé, entrou no nosso ambiente
escolar , como meio facilitador de sensibilizacdéo e passagem do

conhecimento.

7852 - Perfil e potencial do empreendedor - diagndstico/ desenvolvimento
8599 - Comunicacdo assertiva e técnicas de procura de emprego

8600 - Competéncias empreendedoras e técnicas de procura de emprego
7854 - Plano de negdcio - criacdo de micronegdcios

7853 - Ideias e oportunidades de negdcio
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Projetos desenvolvidos em grupo ou individualmente na
disciplina de empreendedorismo em articulagio disciplinar.
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(Revisao)
O Projeto

O percurso empreendedor que ambicionamos para os nossos alunos é também uma
aprendizagem e um desafio para a instituicdo. Assumimos claramente uma atitude e
uma acdo empreendedora quando tragamos esta estratégia, na concretizagdo de
uma visdo que tem dado provas de sucesso em outros contextos. Ambicionamos
para os nossos alunos e para a nossa regido uma capacitacdo de qualidade que
implique a comunidade educativa e os agentes externos, na criacdo de condi¢des de
permanéncia e sustentabilidade do territério.

A disciplina de projeto surge agora num tempo em que a escola tem outra
autonomia, outra obrigagdo em se abrir a comunidade e as grandes questdes que
afetardo as futuras geracdes. O sucesso desta abordagem, em contexto dos cursos
profissionais, contagiou outros ofertas formativas e outros ciclos, através da sua
introducdo ao longo de toda a escolaridade. Desafio que agora se inicia e no qual se
enquadra também a disciplina de projeto no &mbito dos cursos profissionais.
Resultante da transformac&o da disciplina TIC, o Projeto é o assumir da necessidade
em criar uma plataforma de acdo onde se agregard conhecimentos e competéncias
estruturantes na constru¢do do perfil de um aluno, a saida da escolaridade
obrigatdria, com forte percecédo do seu papel proativo na sua comunidade e regio.
O seu corpo curricular incorpora conhecimentos identificados como essenciais na
lecionacdo dos médulos 7852, 8599, 8600, 7854 e 7853, no ambito da disciplina de
empreendedorismo, que dotard o aluno com ferramentas para perspetivar o
mercado de trabalho com maior seguranca. Esta capacitagdo resultard de
abordagens inovadoras que encontram respaldo em metodologias de
aprendizagem ativas e na abordagem de competéncias socioemocionais, cada vez
entendidas como fundamentais no mercado de trabalho.

O trabalho de investigacdo e experimentacdo, em contexto pratico, recorrendo a
ferramentas como a plataforma “Dreamshaper”, Google Classroom, ou em projetos
como "“Junior Achievement”, “"Mentes Empreendedoras, Formacdo em Projetos de
Co-Criagdo do Instituto Politécnico de Portalegre ou a candidatura as Academias do
Conhecimento (Fundagdo Calouste Gulbenkian), em metodologias experimentais
que, neste caso e numa segunda fase, envolverd os curso profissionais, sdo agdes que
ambicionamos desenvolver, com sentido critico, numa perspetiva de identificar os
melhores cenérios de aprendizagem e de desenvolvimento de competéncias
estruturantes. A monitorizagdo de todo este processo sistémico, através de estudos
de impacto, permitir-no-& elencar as préticas mais eficientes numa perspetiva de
sucesso formativo e pessoal dos nossos alunos, tal como equacionar da viabilidade
da didética "projeto”, procurando assim construir uma gestao integrada de recursos
pedagdgicos e em simultdneo permitir emergir profissionais mais capacitados e
motivados, promovendo uma relagdo e abertura mais construtivista entre os
stakeholders internos e externos .

Programa“A Empresa” simula e
potencia a visdo empresarial
dos projetos

Formacdo e implementacao
do modelo pedagdgico
“Ter ideias para Mudar o Mundo”

Clube de empreendedores na
abordagem de temas de importancia
social no desenvolvimento da
comunidade

Plataforma digital no
desenvolvimento de projetos
curriculares no ambito do
empreendedorismo
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Formacdo de docentes e
desenvolvimento de projetos
de co-criacdo

Academias do Conhecimento
na validagao cientifica do
impacto das competéncias
socioemocionais na formacao
do aluno



Work based learning

Curso de Manutencao Industrial - experiéncia piloto na unidade fabril Envertis/Selenis

A experiéncia surgiu da necessidade da unidade fabril
Selenis/Evertis que, de acordo com o seu programa de reforco
de quadros, necessita de criar recursos qualificados nas areas
da manutencgéo industrial e producgéo.

Desta necessidade resultou uma parceria entre a empresa,
escola e autarquia, no sentido de se implementar o ensino dual,
um dos 3 modelos de “work based learning”, identificados pela
Unido europeia. Este modelo, mais comum nos paises como
Alemanha e Austria, configurou-se como uma excelente
oportunidade de implementar estratégias de aprendizagem,
pouco comum em Portugal e de certo, inovadora no contexto
do Alentejo.

Este projeto iniciou-se no presente ano letivo (2019/2020) e
tem permitido aprofundar a necesséaria modelagédo didéatica no
desenvolvimento das aprendizagens da componente técnica,
face ao contexto real do trabalho, a desenvolver pelos

formandos no seu futuro emprego.

Esta perspetiva concretizou-se na fase de planeamento, através
do ajustamento de planos curriculares, monitorizagdo e
avaliagdo a distancia (PTP digital), garantir condi¢es de
formacdo em contexto fabril, organizagédo de outros aspetos
logisticos e de monitorizacdo de qualidade. O planeamento,
vai sendo reajustado criando-se novos alinhamentos,
conducentes a um processo de implementacdo regulado,
ajustado as necessidades dos principais intervenientes (alunos,
professores, empresa), com o objetivo de retirar a méxima
eficiéncia e eficacia desta modalidade de formacdo e
perspetivando-se o seu alargamento no futuro, apds avaliagdo
do processo.



Garantia da Qualidade

Estes percursos s6 poderdo ser uma aposta ganha se
acompanhados por instrumentos de monitorizagdo que
avaliem a qualidade desta estratégia, permitindo ajustar
praticas em todos os principais vetores desses
processos. Um dos vetores fundamentais passa pelo
maior e melhor envolvimento do tecido empresarial, das
instituicdes detentoras da decisdo politica, entre outros
parceiros estruturantes, em torno do designio
estratégico e fundamental da fixagdo de recursos
qualificados a regido, procurando travar o seu
progressivo despovoamento. Como ja foi referido
anteriormente, a implementacdo do modelo de garantia
da qualidade ganhou, este ano letivo, centralidade no
nosso agrupamento. E um modelo europeu que de
forma sistemética, continua e sustentado na filosofia da
gestdo das organizagdes, centradas na qualidade,
pretende através de instrumentos de operacionalizacdo
(diagndstico, planeamento, implementacgéo, avaliacéo e
revisdo) aferir da oferta de EFP na escola e
posteriormente criar uma abordagem prépria num
modelo de alinhamento, ao nivel da decisdo, com o
quadro europeu. Caracterizado por principios, praticas
e estratégias que enfatizam a melhoria continua da
qualidade das organizacdes, encoraja 0s compromissos
de todos os stakeholders, com vista ao alcance do
sucesso aos diferentes niveis. Parafraseando o guido’/da
ANQEP, dirlamos que a implementacdo do quadro
EQAVET “(...) ndo é uma viagem curta nem isenta de
dificuldades e até surpresas, é certamente uma/viagem
que valerd a pena iniciar e que um “diério de bordo”
ajudard a revisitar”. Passada a fase de djagndstico,
elaborado o documento base e o plano de agdo, vamos
de forma partilhada e ciclicica, partir para a
implementacédo e avaliacdo do que vamos instituindo.
As medidas de melhoria a implementar enquadram-se
de um modo geral na relacdo, interacado e envolvéncia
dos stakeholders externos em todo o processo de EFP,
sendo mais uma questdo de forma do que propriamente
de conteldo do processo Continuemos a viagem.....

Revisao @

N

Avaliacao
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Planeamento

Implementacao @ PIAR

J CICLO DE MELHORIA



Tecnologias educativas

Consolidacao de parcerias internas e externas no
desenvolvimento de projetos inovadores:

- Junior Achievement (A empresa)

- Fundagao llidio Pinho (Ciéncia na Escola)

- Mentes Empreendedoras (inspira o teu professor/Clube)
- Coracao Delta (Ideias para mudar o mundo / 13.18 anos)

GEOTOT

(Cursos Profissionais de Gestao de Equipamentos Informaticos e Desenho Digital 3D)

MYM

(Cursos Profissionais de Gestao de Equipamentos Informaticos, Desenho Digital 3D e

Centro de Recursos TIC Educacéo Especial - Portalegre)

NJOY
(Cursos Profissionais de Gestao de Equipamentos Informaticos, Gestao e Programacéao
Sl, Desenho Digital 3D e Centro de Recursos TIC Educagédo Especial - Portalegre e

Instituto Politécnico de Portalegre)

REDO

(Gestéo de Equipamentos Informaticos)

JUNIOR ACHIEVEMENT

(Mais de 50 projetos que envolveu os cursos profissionais e Ciéncias Socioecondmicas)

Utilizacao do Google Classroom como suporte a formagao da
componente técnica “experiéncia piloto” em varios cursos
profissionais

Introducéo da plataforma “Dreamshaper” na consolida¢éo dos
projetos inovadores de empreendedorismo e estruturacdo de
PAP’s.

Links externos:

https://aeb.pt/portal/geb/
https://njoyaeb.wixsite.com/njoy
https://www.facebook.com/MyMEuConsigo/
https://gebonfim.wixsite.com/trails4kids
https://youtu.be/GMA-rOFAFjO



Conclusao

A formacao profissional é sobretudo uma resposta
as necessidades de méo de obra qualificada e
ajustada aos desafios das empresas, tornando-as
sustentaveis e competitivas. Apesar das
caracteristicas do contexto socioecondémico do
Norte Alentejo ser tendencialmente de perda de
populacdo ativa, este cendrio ndo nos resigna, nem
nos constringe, torna-nos mais resilientes na
defesa de convi¢oes que nos fazem acreditar no
potencial dos atuais e futuros alunos. Para além de
devidamente qualificados deverdo ser detentores
de competéncias que os tornem pessoas mais
completas e proativos na sua comunidade.

Com esta candidatura, mais do que um processo
inovador, quer testemunhar um caminho feito de
consistentes etapas.
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