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Participacao da comunidade educativa na
avaliacao SWOT do Agrupamento

Docentes Néo Docentes Alunos Pais/EE
total docentes  total respostas % Escola total respostas Escola total respostas Escola total respostas

205 101 43,27% 1 M 68
PRE 6 2,93% Corredoura 0 Corredoura 0 Corredoura 8
12C 14 6,83% Fortios 0 Fortios 1 Fortios 1
LING 27 13,17% M. Carvalho 0 M. Carvalho 9 M. Carvalho 1
CSH 7 3.41% Praceta 0 Praceta 0 Praceta 8
MCE 20 9,76% C. Falco 0 C. Falcdo 16 C. Falcéo 23
EXP 18 8,78% ES Mouzinho S. 1 ES Mouzinho S. 23 ES Mouzinho S. 30

EE 9 4,39% (fazer focus group)

101 49,27%
Docentes Pais/ EE Alunos
Recursos 50 45 27 26 26 27
Pedagégico/Curricular 106 36 20 10 13 0
Organizacional 102 111 32 38 17 29
Resultados 41 15 7 4 0 0
Total 299 207 86 78 56 56
Legenda

RC Recursos

Todos os meios, condigdes e recursos necessarios ao desenvolvimento da acgdo educativa;

Pedagogico/

P/IC i
Curricular

questdes relativas aos saberes das varias disciplinas e actividades extracurriculares, relagao professor/
aluno na sala de aula e outras relacdes (escola/ familia/ comunidade);

O Organizacional

area que se dedica a organizagao e gestéo escolar, desde a gestéo de espacgos e equipamentos,
recursos humanos, comunicagao interna, etc

RS Resultados

(In) sucesso, (In) disciplina, Sociais, Reconhecimento da Comunidade, etc

CO - Corredoura, FO - Fortios, MC - Monte Carvalho, PR - Praceta, CF - Cristévao Falcao, MS - Mouzinho da Silveira
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Escola

CF
CF
CF
MC
CF
MS

MS
CF
CF
CF
CF
CF
MS

MS

MS

MS
FO
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MS

MS

MS
MS
CF

CF
CF
CF
CF
CF
CF

Alunos

Gosto dos professores

Gosto do espago exterior da escola

gosto do meu horério.

Gosto de jogar a bola no pétio da escola

Gosto das funcionarias e das professoras.

Os professores,

a organizagao dos espagos

as salas de aulas

Os intervalos, o bar e a forma que € gerida as regras

Professores, do recreio e das aulas

As aulas(principalmente aquelas que os professores ddo exemplos praticos e incentivam os alunos
Os professores, 0 ambiente

a higiene

Professores, auxiliares e quadro interativo

Todos os funcionarios (docentes e ndo docentes) séo muito simpaticos e disponiveis para ajudar

dispde de muitas atividades extracurriculares que motivam os alunos a estudar e a serem ambiciosos em relagéo ao seu
futuro;

a escola esta sempre limpa

sala de convivio,bar,

convivio entre as pessoas

A limpeza, a organizacéo

a simpatia dos utentes

O patio; os professores e as instalagbes
Professora, auxiliares

organizagdo do espago

Ambiente, seguranca

os professores

O pavilhdo e o material deste, o empenho dos funcionarios que tratam da manuntencéo e limpeza da escola (ao contrario
dos funcionarios designados para os blocos) e, apesar de ndo haver distanciamento dentro das salas de aula, as outras
medidas de prevengdo do Covid-19 so adequadas.

Convivio entre colegas
Criagéo de espagos individuais na sala, Rotina da Hora de Almogo
Grande patio, professores, auxiliares simpaticos.

As salas estao ventiladas porque as portas se encontram sempre abertas quer estejam cheias ou vazias, os horarios entre
as turmas estao separados e existe uma quantidade favoravel de desinfetantes.

O bar, o patio e o pavilhdo.
Amigos, professores

area exterior

Os meus colegas,Os professores
Os intervalos

As instalagdes, o bar
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38 CF aseguranga o)

39 BUUEH | ocalizagdo. Controlo da entrada. o
40 BIVSES Professores. RC
41 BUVUEES O atendimento e ajuda por parte dos funcionarios e professores RC
42 BVISES Espaco fisico em si da escola RC
43 BEES Convivio entre os meus colegas P/C
44 BVEES As instalagbes, o patio e as casas de banho RC
45 BVIEES Sequra, bons auxiliares e bons professores RC
46 CF  Gosto do ginasio RC
47 BIWUEES Alguns professores. RC
48 "A maquina de vendas, A sala de convivio, O pavilhao desportivo" RC
49 CF A condigdo do pavilhdo desportivo , o ambiente da sala de convivio RC
50  CF aprendizagem nas aulas. P/C
51 RS Comida; (0]
52 BEIY A qualidade dos professores, o convivo com os outros alunos e as atividades criadas em varias disciplinas P/C
53 BWUSI Estrutura em si, auxiliares. RC
54 MVER E a0 ar livre, grande diversidade de produtos na papelaria e salas de aula grandes o
55 = CF  Aprendizagem, alguns professores PIC
56 "0 campo de futebol reparado; Medidas sanitarias contra o Corona Virus; o
Alunos
N.° Escola

1 CF Gostaria de ver melhorado o ar-condicionado nas salas de aula (inexistente), o mobiliario (mesas e cadeiras) e os estores da salade aula. =~ RC

2 MC Gostava que fosse arranjado o escorrega que esta no patio e que existisse uma cobertura junto ao portdo de entrada para ndo me molhar. = RC

3  CF Edificio RC
4 BYEEE As casa de banho, os balnearios RC
5 B/ A confegdo da comida, (e}
6 o audio nas salas de aulas pois algumas ndo se ouve bem e a Internet na biblioteca RC
7 CF Arcondicionado , projectores e estores melhores RC
8 BWUSI Ter boas refeigdes O
9 BYSi Projetores e computadores RC
10 = CF casas de banho e aquecimento das salas de aula RC
11 CF alimentagao (0]
12 CF Pavilhdo,salas de aula RC
13  CF eocomer (6]
14 = CF Aalimentagso, (0]
15 = CF modernizar a escola e melhores servigos tecnologicos RC
16 CF Pavilhdo, salas de aula e casas de banho RC
17 Os balnearios sdo muito pequenos tendo em conta a quantidade de alunos que os utilizam; os computadores, pela sua antiguidade, ndo RC
permitem a utilizagéo de programas que foram langados mais recentemente e que nds precisariamos para fazer os trabalhos;
18 as atividades extracurric.ulares como por exemplo os clubes desportivos embatem em tempo de aulas, tirando a oportunidade a muitos o
alunos de poderem praticar o desporto escolar
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comida do refeitério

\U[SI Retroprojectores

alimentagéo

mais mesas e cadeiras na sala de convivio e na esplanada; que o bar, a papelaria e a reprografia ndo fechassem tao cedo
\U[SI Comida do refeitorio
FO Refeigdo
\/l558 Comida da cantina, limpeza e manuntengao das casas de banho e tratamento dos residuos dos laboratérios.
CF  Casas de Banhos, Comida, Temperatura da Sala de Aula
CF  Ar condicionado, melhor estabelecimento de ensino, melhor limpeza das salas.

MS A comida devia ser melhorada em todos os aspetos, devia existir melhores condi¢des de higiene nas casas de banho e o intervalo da
tarde devia aumentar pelo menos 5 minutos e devia haver mais "respeito pelas regras" nos balnearios.

CF  Os wc deveriam ser remodelados, poucos auxiliares.

CF  acomida ndo tem qualidade

CF  Haver papel higiénico nos WC, limpeza no WC, melhor comida

CF Asinstalagdes, A higiene e a seguranga

CF acomida

CF  Limpeza. Menor numero de alunos na sala durante a pandemia. Alimentag&o.

1 os quadros poderiam ser quadros interativos de forma a dinamizar o ensino falo por experiencia propria que venho de uma escola com
quadros interativos

\/[S1 2 a cantina poderia melhorar drasticamente

3 as aulas podiao ser feitas em computador ou em tablets mesmo que cedidos pela escola. sou dislexico e foi me recomendado usar
computador para as aulas nomeadamente nas linguas e ciencias tanto por ser uma forma eficaz de organizagao dos conteudos e com os
processadores de texto como word para ajudar nas construcoes frasicas nos erros ortograficos e mais uma vez por experiencia propria por
ter vindo da escola de arronches vi to o tipo de necessidades como estas supridas pela escola e gostaria que as escolas tivessem a
atensao de que alunos com dislexia como eu se poderem ser ajudados com computadores nas aulas que os ajudem porque torna se uma
barreira complicada de ultrapassar e ter computador ajuda de facto caso a pessoa se sinta a-vontade com o aparelho

MS

\'/lS8 Melhoramento da comida do refeitério e mais comida no bar
CF  As condicdes da casa de banho e as balizas do campo de futebol
CF  Gostaria de melhorar as refeigoes,
. A existéncia de ecopontos, melhoria da qualidade da comida no refeitério e melhores condigdes de higiene, como por exemplo a existéncia
de papel higiénico e sabonete durante todo o ano.
\"[S3 Desinfetante nas salas da escola, Melhores condigdes nas casas de banho
\[S5 Melhor qualidade de refeigdo na cantina da escola"

o fornecimento e qualidade das refeigdes do refeitdrio,reservatorios de desinfetante em todas as salas da escola e mais caixotes de lixos
diversificados pelos varios pontos da escola.

\/[S3 Reciclagem pontos melhor localizados pela escola;

\/[SI Mais desportos,
espagos de convivio, alimentagéo.
\/S3 As turmas estdo muito grandes, mais comida no bar
CF fazer obras para criar melhores condicdes, higiene
CF  Melhor comida
\"/lSI Maior niimero de cadeiras na sala de convivio
\lS5 Medidas contra os ajuntamentos no portéo da escola;
\/[SI Fornecimento dos materiais pedidos pelos professores;

\/[S1 Melhorias na elaboragéo dos horarios como por exemplo ndo colocar praticamente um dia inteiro de aulas de laboratério "
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Pais e Encarregados de Educacao

Escola
CF  Descentralizagéo dos diversos ciclos de ensino em diversas escolas;
CF  Seguranga da escola;
CF  Recursos;
CF resultados;
CF  pedagogia curricular
PR relag&o professor/aluno na sala de aula;
PR organizagao e gestédo escolar;
PR (In) sucesso
PR Recursos,
PR resultados;
PR  Gestao dos espagos,
PR manutengao do professor ao longo do 1° ciclo,
PR disponibilidade dos docentes.
CF Valorizago e aplicabilidade do binémio SABER CURRICULAR/VIDA QUOTIDIANA
\/[S1 Condigdes da escola, localizagao
respostas rapidas na secretaria
CO Rentabilizar os espagos exteriores, criando espagos apelativos de brincadeira
CO  Assegurar uma articulagao entre os varios ciclos
CO  Uniformizar a forma de atuag@o em todas as escolas do agrupamento
CF  Os recursos humanos
CF  projetos pedagdgicos
CF resultados;
CF os recursos humanos,
CF  os sucessos na aprendizagem,
CF  os horarios
CF  Seguranga
CF  professores excelentes
\/S5 bom ambiente,
exigéncia da escola
\/S3 boa localizagdo
FO Recursos, recursos humanos,
FO Pedagogia curricular
V"SI Organizagao, uso das novas tecnologias para comunicagéo aos encarregados de educagéo
\"/lSI8 Boas instalagdes
CF  Organizagao, Iniciativa e Agao
\U[SI horarios separados, as salas terem ventilagao, quantidade adequada de desinfetantes
CF  Relagéo professor/aluno,
CF  organizagao e gestdo escolar
CF resultados;

CF "0 facto dos alunos iniciarem as aulas com horarios desfasados, para contactarem o menos possivel com os alunos de outros anos.

Dimen
sao
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CF A comunicagéo é realizada de forma simples e célere."

CF  Projetos, desporto e melhores condi¢des de aprendizagem.

PR  Proximidade Aluno/ Professor/Encarregado de Educagao; Respeito e Disciplina.
\/[SI8 Recursos materiais necessarios e boas condigdes de trabalho;

\U[SI boa comunicagéo entre a escola/familia;

\/[ST boa gestdo dos espagos escolares.

\/S3 Valorizagao dos saberes,

respeito as diferencas,
apoio tecnolégico.

(/ST O esforco do pessoal docente em se adaptar perante esta pandemia;
a relagéo positiva entre alunos e docentes
\/[S3 Espago fisico.

\[S3 Articulagdo e continuidade pedagdgica,

organizagao de horarios,
ofertas formativas

"Proximidade a Natureza e ao Meio Ambiente
\/[SI Proximidade a Espanha
CF  Arelag&o dos professores com os alunos
\/S3 Relagdes pessoais,
atividades extra-curriculares
CO Respeito, Educacgao, Valores Morais
V"SI A relagao professor / aluno
CO  professora muito boa
CF  Dispondo de computadores, os mesmos deveriam ser usados com recurso a peliculas.
PR  Boa escola, boas condigdes, bons funcionarios
CO Pedagogico,
CO reconhecimento da comunidade
PR Gestéo dos espagos,
\U[ST Relagéo afetiva diretor de turma / alunos; relagdo docentes / alunos;
sucesso dos alunos
CO Coordenagéo
CF  Educagao
CF condigdes de segurancga para a situagao que estamos a passar covid, alimentagéo
CF  Todos os meios. Condices de recursos na acgdo educativa e gestéo escolares
"A disponibilidade dos diretores de turma; O acompanhamento feito pela maioria dos professores.
\/S38 O clima de seguranca.”
\U[SI Espago, equipamentos

recursos humanos

\/SI Saberes das varias disciplinas, relagao professor/aluno
recursos existentes
CF  Comunicagéo professores/encarregados de Educagao;
CF  Melhoria das condi¢des do espago de recreio;
CO Relag&o prof aluno. Metodos de ensino diferenciados. Valorizagao das competéncias dos alunos

MC Dimensao da escola (n de alunos)
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MC ambiente escolar (proximidade);

MC relagdes humanas;

Pais e Encarregados de Educacao

. Pontos fracos
CF

Estado degradado da escola;
CF  Corpo docente envelhecido;
CF  Falta de resposta educativa face as necessidades dos alunos ao nivel de técnicos (Terapeuta da Fala, Psiclogo, entre outros)
CF  Espagos; infra estrutura
PR comunicagéo interna (intra escola e extra escola).
PR Comunicag&o com os encarregados de educagéo,
PR clarificago da estratégia da escola,
PR numero insuficiente de auxiliares.
\/SI Seguro escolar inexistente, falta de conhecimento do corpo docente que acompanha os educandos
\/S3 Iniciativas escolares inexistentes para com os alunos na base cultural
CO Melhorar e adquirir mais equipamento informatico
CO Contratar mais assistentes operacionais e animadores
CO  Envolver mais Pais e EE na vida da escola
CF  Marcagdes das refeicdes on line
CF  melhoramento das infraestruturas
CF  melhoramento dos resultados
CF  Condigdes das salas de aula e todo o espago fisico, materiais de apoio ao estudo (quadros, equipamentos, etc)
CF  dimens&o das turmas.
CF Falta de funcionarios,
CF falta de organizagdo em algumas situacées
\/lS5 Comida, condiges higiénicas entre outros
\U[SI Supervisdo dos alunos problematicos nas escola
método de avaliagdo do corpo ndo docente e docente.
CF  Respeito mutuo, Diferenciagdo entre pessoas, Valorizagao de atitudes
comida, higiene, aumentar o intervalo da tarde.
CF  Gestao de espacos e Equipamentos, recursos humanos
CF indiscilina
CF  Os alunos deveriam ter as aulas sempre no mesmo espago fisico, mesmo as de EV e ET.
CF  Aturma é demasiadamente grande deveria ter sido dividida.
CF  Considero que existem poucos auxiliares na escola.
CF  Condigdes de higiene nos WC,
CF  processos de aprendizagem,
CF  valorizagao de todos os alunos.
PR Muitos alunos por turma;
PR "sair da caixa", ou seja, mais actividades no exterior.
\\/[s Elevado nimeros de alunos por turma.
\/S8 Espacos, Alimentagéo (melhorar as refeigdes)

\/[SF Comprometimento da classe educadora.

RC

P/C

P/C
P/C

P/C

RC
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Apoio pedagdgico
\/IS3 As estratégias para intervir com alunos com comportamentos desajustados;
a relagdo da dire¢&o com os encarregados de educagao e as refeicdes servidas aos alunos.
CF  Alimentagéo
\U[SH Qualidade das refeigdes.
\U[SH Falta de auxiliares de educagéo.
\"/lSI Excesso de alunos por sala durante a pandemia
\[S3 Espaco para poderem fazer as refeicdes,cuidado quanto ao fi de alunos nas salas de aula...
\S3 Indisciplina,
recursos e equipamentos colocados a disposicéo dos alunos
CO Relagdes interpessoais, Relagao pessoal, Autoestima

CF refeigdes (almogo), instalagdes, mais alternativas para alunos perturbadores/ indisciplinados nas aulas, por forma a nao prejudicar toda a
turma.

\U[SI A comunicagao com os pais/

\"/lSA A alimentag&o dos alunos

enquanto esperamos 0s nossos educandos estamos ao sol e a chuva. e em tempo de pandemia e dias chuvosos o ginasio é pequeno

CO )
para tantos meninos

A escola deveria ter Wi-Fi em TODAS as salas, pois ndo sao os alunos obrigados a dispor de servico de dados moveis e a té-los em

quantidade suficiente para trabalhar na sala de aula em diversas disciplinas, apesar das atividades por parte de alguns dos professores
CF  serem interessantes. E algo que diz respeito & escola.

O distanciamento nas salas de aula (espago fechado) néo é cumprido-gravissimo. Sei que arejam a sala, abrindo janelas; como fardo no

Inverno???? .."

PR  Paragem para saida e criangas
CO  Espagos e recursos

comunicacdo com os encarregados de educagao, forma como ndo explicam de forma clara as alteragdes e as situagdes, clareza das
comunicacdes

|51 Recursos materiais e fisicos ; refeitorio e bar.
escolha das disciplinas;
CO Postura de algumas assistentes operacionais
CF  Alimentagéo,
CF  melhoria no atendimento por parte da sede do agrupamento
CF  melhores condigdes na escola
CF  ARefeigao escolar.
(VIS . Falta de divulgagao dos projetos e atividades nos quais a escola se encontra envolvida junto da comunidade.

Deterioragéo do material escolar.

M . Auséncia de clubes/projetos na escola (informatica, robética, artes, linguas), que permitiriam envolver e desenvolver interesses dos
alunos.
\U[SI Horarios

\/[SI Relagéo alunos-professor/comunicagdo encarregados de educagao-professores
\"/SI Quantidade de alunos em sala, melhor utilizagéo de recursos existentes

\/[SI mais recursos humanos

CF  Relacionamento Professores/Alunos;

CF  Relacionamento Auxiliares/Alunos;

CF  Condigdes para a realizagéo de Actividades Fisicas na Escola Cristévéo Falcao

CO Aumento de auxiliares e contratagéo de animadores. melhoria dos espagos exteriores quer para o ludico que como ferramenta de ensino
MC  Curriculo focado apenas na aquisigdo de competéncias de escrita leitura e calculo;

MC Auséncia de educagdo emocional;
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MC pouca exploragdo de competéncias artisticas e criativas.

Pessoal Docente

Escola

\/[S1 Relagéo professor/aluno
\'/S8 Equipamento das salas ( projetor, laboratdrios)
relagao estreita com as familias ( diregdo de turma)
\/[s3H parcerias com instituigdes.
\U[SI Os recursos facultados a professores a alunos para a prossecugéo das suas actividades;
\/S3 A relagdo de respeito e proximidade que se estabelece entre (quase) toda a comunidade educativa;
\/[SI A promogao de actividades extra-curriculares enriquecedoras, a par de actividades interdisciplinares

MS o trabalho (n&o letivo) que é desenvolvido pelos diferentes grupos de trabalho revela sempre grande qualidade e competéncia dos
professores do agrupamento;

Resultados: a Educagao pelo desporto (escolar) - 0 nosso agrupamento tem obtido nos Ultimos anos, resultados impares ao nivel do
\'/(S8 Desporto Escolar (titulos nacionais em 3 modalidades), o que devera ser considerado e valorisado aquando da elaboragéo dos
documentos estruturantes (poderia ser uma "bandeira" do agrupamento.”

\/[ST Recursos humanos e espagos exteriores.

Organizagao do ensino e aprendizagem; Realizagdo do ensino e aprendizagem; Avaliagao dos alunos; Apoios Educativos; Reflexao e
analise dos resultados escolares, com impacto positivo dos mesmos na melhoria do sucesso escolar.

\/S3 Relagao professor/aluno e familia

(In) disciplina

M -Utilizag&o das tecnologias online na promog&o do sucesso escolar, na articulagdo pedagdgica e na rapida transmissao de informagéo a
comunidade escolar;

-Preocupagéo e disponibilidade dos professores e auxiliares de acéo educativa na resolugao de problemas e conflitos;
\[ST -Apoio da direcédo na resolugdo de problemas;
\/[S1 -Cordialidade dos alunos para com os professores (salvo algumas excegdes);
\"/S3 -Acompanhamento dos encarregados de educagéo no processo educativo dos seus educandos (salvo algumas excegdes)."

. - Sala de convivio espagosa e adaptavel a eventos culturais, que podera ser mais utilizada para esse fim, face as dimensdes reduzidas do
auditorio.

\/[S1 Relagéo professor/aluno
\"lSI Apoio da gestdo
\"lS58 Boa comunicagao com os agentes educativos
. Estimular o protagonismo dos estudantes, oferecer um processo educacional onde os alunos tenham materiais, metodologias de ensino,
livros didaticos, recursos tecnoldgicos, recursos visuais e recursos de audio que se molde as suas necessidades.
CO Relag&o interpessoal
CO Articulagéo entre docentes
CO Partilha de documentos e materiais pedagdgicos
CO Acolhimento e seguranga dos alunos
CO Ensino de qualidade
\/S3 Diregéo da escola
\"Si8 Funcionamento da reprografia
\/[SI Funcionamento servigos administrativos
CF  recursos necessarios a concretizagdo das aprendizagens;

CF disciplina e valores de cidadania e respeito interpares;
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CF  Gestao de recursos humanos e coordenagéo interna;

CF resultados e sucesso escolares.

PR  Relagéo professor/ aluno; relagéo professor/ familia;

PR  pedagogia adequada aos alunos/turma; potenciar o sucesso educativo dos alunos;
PR promover o ensino individualizado aos alunos com dificuldades de aprendizagem.
\"[Si Condigbes materiais e a localizagao da escola;

V"SI o corpo docente;

\/lS1 a relagdo aberta com a comunidade;

/ST a disciplina e a relagao proxima com os alunos;

\U[S1 a relagdo com as familias

CO Participagéo em projetos;

CO envolvimento da comunidade educativa.

CO Empenho de alguns docentes e ndo docentes

CO aboa relagao de alguns docentes/alunos/encarregados de educagdo

CO aexcelente capacidade de alguns docentes em desenvolverem atividades sem os recursos necessarios, reinventando-se
CO adisponibilidade de alguns Encarregados de educagao participando na vida escolar, sempre que Ihes é solicitado
CO os bons resultados do trabalho desenvolvido em parceria entre alunos/docentes.
\U[SH As instalagdes fisicas,

V"SI relagdo professor aluno ( nimero reduzido de participagdes diciplinares)

\U[SH relagdo entre a escola e a familia através da agédo do diretor de turma

\/[S1 resultados alcangados pelos alunos

CO Boa organizagao e gestéo escolar.

CO Boa relagéo professor /aluno.

CO Boa relagdo escola /comunidade.

CO Boa relagao escola / familia.

CF  Organizagéo e gestdo escolar

CF  Relacionamentos de proximidades docentes, alunos, EE

CF  Resultados escolares globais dos diferentes ciclos

CF  Cooperagao entre dire¢do, docentes, pessoal ndo docente;

CF  Sentido de melhoria e busca de exceléncia por toda a comunidade escolar.

que permitem a compra dos materiais existentes.

alunos resultados de exceléncia quer a nivel das atividades curriculares como extra-curriculares.

titulos alcangados pelos nossos alunos nos ultimos 8 anos.

CF Resultados escolares

CF  Pessoal docente

\[ST Sucesso educativo dos alunos

recursos materiais

\U[SI caracterizagdo do meio
\/[SI Recursos humanos e espagos exteriores.

\"/SI funcionamento geral da escola

Recursos materiais - escola esta muito bem equipada em que quase nunca falta o material necessario para o desenvolvimento da acgao
|53 educativa, em grande parte conseguido através do excelente trabalho realizado no desporto escolar e que nos permite angariar verbas

Ao nivel de recursos humanos dispomos de um conjunto de professores altamente competentes e qualificados e que conseguem com os

Somos uma escola de referencia a nivel nacional no que concerne ao desporto escolar em varias modalidades desportivas das quais se
|53 destacam os resultados obtidos nas modalidades de atletismo, andebol e desportos gimnicos, prova disso s&o as mais de 20 medalhas e
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74 ~ CO Arelagdo professor / aluno

75 CO Arelagdo com a comunidade escolar

76~ CO O reconhecimento da comunidade

77 BWEI Resultados (in)disciplina e (in) sucesso;

78 B3 Reconhecimento na comunidade

79 BW/ER Questdes relativas aos saberes das varias disciplinas e actividades extra-curriculares;
80 relagdo professor/aluno;

81 BLYSI Bons recursos para a aprendizagem

82 BWY/E5 Bom relacionamento entre professor / aluno

83 BW/EIT Envolvimento de toda a comunidade escolar nas atividades do agrupamento”

84

MS A manutengéo do professor/da equipa pedagégica, para acompanhamento dos alunos ao longo do seu percurso, no mesmo ciclo, ou em
ciclos subsequentes, quando possivel.

8 educativa.

. Abertura da equipa da diregao para a resolugéo de problemas e no acolhimento de sugestdes apresentadas, por toda a comunidade
86 [FLYSI Grande estabilidade do corpo docente

87 PLYSi Campanha de solidariedade como a distribuicdo de Cabazes de Natal a alunos carenciados e respetivas familias.

88 CO Relagdes (escola/ familia/ comunidade)

89 CO recursos humanos

90 CO comunicagdo interna

91 CO reconhecimento.

92 FLYEI Sucesso Escolar

93 BW/EI Relagao professor/aluno

94 BT Relagéo escola/comunidade

95 CF Recursos humanos.

96 CF Relagao aluno-professor.

97 = CF  Sucesso escolar.

98 "Trabalho colaborativo entre docentes.

99 BLVEI Partilha de experiéncias pedagégicas.

100 BLYEES O papel mediador do professor diretor de turma.

101 LS A importancia do Observatério de Qualidade na monotorizagdo da Avaliagdo, do processo ensino aprendizagem E@D.
102 SVERE A disponibilidade da Diregao para dialogar.

103 BVEES Aposta na valorizagao dos recursos docentes

104 B\ERE Valorizagdo da pedagogia por oposigéo a economia

105 FLYSI Rentabilizagdo dos especos escolares

106 FLYSIS Divulgagdo dos resultados obtidos.

107 CF Coadjuvagdo na disciplina de matematica ( devera ser estendida a todos os tempos letivos, visto que ha recursos humanos suficientes)

108 = CF Articulagdo entre os diretores de turma e os professores " de ensino especial™;
109 CF Articulagdo entre os D.T. e a psicologa;

110  CF Clima afetivo entre professores e alunos que potencia o sucesso destes."

111 B3 Docentes motivados e empenhados;

112 BIYEES Alunos com bom comportamento

113 BLYEIN InstalagOes seguras e bem apetrechadas

114 B\Y/ER8 Comunicagao interna eficaz

115 BIUERE gestdo escolar dinamizadora
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116 BLYSI Trabalho colaborativo entre os professores dos conselhos de turma.
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Continuidade do professor com as turmas ao longo do ciclo.

Relacionamento aluno/ aluno e aluno/ professor.

Poucos episédios de indisciplina.

Espaco escolar.

Localizag&o, acessos e recursos.

Profissionalismo do pessoal docente, trabalho colaborativo entre docentes.

relagéo pedagdgica com os alunos,

A disponibilidade dos docentes.

- Escola muito bem equipada de materiais pedagdgicos;

- Ambiente familiar

- Bons niveis de sucesso;

- Espaco fisico excelente;

- Disponibilidade da comunidade em colaborar em todas as atividades realizadas pela escola.

Boa localizagdo espacial

boa relagao professor/aluno

disponibilidade da comunidade para participar em todas as atividades e bons niveis de sucesso.

- Manter ou melhorar as taxas de transicéo de ano e de concluséo de ciclo;

- Melhorar as médias de conclus&o das disciplinas no ensino secundario;

- Melhorar a qualidade do sucesso;

- Desenvolver projetos de autonomia e flexibilidade curricular com vista & melhoriadas aprendizagens dos alunos;
- Manter o abandono escolar em niveis de quase inexisténcia."

Gestao de espagos e equipamentos.

"Disponibilidade de apoio técnico ao material informatico em sala de aula.

Comunicagéo e divulgagao de informagdo no agrupamento.

Disponibilidade e agéo dos docentes na relagéo com a familia / comunidade.

Acéo da dire¢ao do agrupamento, pessoal docente e ndo docente na regulagéo de comportamentos dos discentes.
Anélise comparativa dos resultados alcangados com reflexo na adogao de préaticas promotoras de sucesso educativo.
relagéo professor/aluno;

organizagao e gesto escolar;

gestdo de espagos e equipamentos;

sucesso escolar;

comunicagéo interna”

Desenvolvimento/implementacéo de processos de autoavaliagdo, por parte da escola, para melhorar os seus desempenhos
Promog&o de uma cultura de inclusao

Integracéo de projetos desenvolvidos na Escola no desenvolvimento do curriculo, em particular, no ambito do empreendedorismo
Melhoria generalizada dos resultados dos alunos na avaliagéo interna

ofertas curriculares interessantes,

sucesso escolar

Reconhecimento dos alunos

Relagao professor-aluno

recursos (computador e projetor em todas as salas de aula)

relagdes (professores/alunos, professores/pais; docentes/docentes; docentes/gestao);processo de incluséo

processo de inclusdo
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- A efetiva ligagao escola-familia, e consequente envolvimento dos pais/encarregados de educagdo na vida escolar, que reflete a
160 PLYSIN dedicagdo dos docentes titulares de grupo/turma e dos diretores de turma (do ensino regular e do ensino profissional) no
acompanhamento das criangas e dos alunos;

- A cultura de incentivo ao desenvolvimento de projetos e atividades, orientados para a melhoria da qualidade da escola e favorecedores

161 . «
da inovagéo;

- O envolvimento dos docentes (do ensino regular e do ensino profissional), dos técnicos, dos pais/encarregados de educagéo e dos
proprios alunos na cultura de uma escola inclusiva que responde a diversidade das necessidades e potencialidades de todos os alunos;

- A continuidade do professor/da equipa pedagdgica, no mesmo ciclo ou em ciclos subsequentes, com vista a um acompanhamento mais
efetivo dos alunos ao longo do seu percurso escolar;

>
N
» » »

- A disponibilidade, o empenho e a agéo da Diregao e do corpo docente (do ensino regular e do ensino profissional) na promogéo do
164 BLYSIS sucesso escolar, na articulagdo com os pares e no envolvimento dos encarregados de educagéo e/ou outras entidades da comunidade na
vida escolar.

165 JIERE -O equipamento das salas (computador e projetor)
166 SIUSES - A relagdo entre colegas

167 - - A relagdo com os funcionarios

MS
168 A relagao professor aluno
169 - Algum material de laboratério, (por exemplo: n° de microscépios)

170 = PR Valorizag&o do trabalho dos docentes pelos diferentes érgaos de chefia.

171~ PR Promogéo do agrupamento e visibilidade através do envolvimento em diversos projetos.

172 PR  Preocupagao com as aprendizagens dos alunos assim como o seu bem estar.

173 PR Boa articulagéo entre os docentes na mesma escola

174 PR  Funcionamento eficaz do departamento (reunides)."

175 B A manutencéo do professor/ da equipa pedagégica, para acompanhamento dos 2-alunos ao longo do seu percurso escolar.
176 SRS A disponibilidade e agéo dos docentes na relagdo com as familias dos alunos.

177 BLSIS A realizagdo de atividades fora do ambito curricular.

178 PLSIN A realizagdo de projetos comuns a diferentes ciclos.

179 BWV/EI Bons recursos materiais,

180 VRS boa relagdo entre todos os elementos da comunidade escolar

181 BVERE facilidade de comunicagao entre a diregdo da escola e os restantes elementos da comunidade escolar.

182 CF Boa interagéo entre os intervenientes no processo educativo.

183 CO - O trabalho colaborativo entre os varios grupos disciplinares;

184 = CO - Intervengdo eficaz por parte das vérias estruturas na resolugdo de conflitos;

185 CO - Envolvimento da Comunidade Educativa e Encarregados de Educagéo em atividades e/ou projetos do agrupamento

- Articulagao entre os docentes do ensino regular e a equipa de educagéo especial de forma a fomentar o conceito de Escola Inclusiva que

186 permita uma melhor capacidade de resposta

Reforgo do trabalho de inclusdo. Em muitos casos o trabalho é de exceléncia, mas deve ser alargado a todos os elementos da
comunidade. Este problema néo é uma fungéo dos elementos de educagao especial.

187

Uma gestao equilibrada e sustentada em principios de equidade garantindo, dentro do possivel, um ambiente propicio a participagéo e
188 BIUERE envolvimento na vida do agrupamento. Necessério talvez uma lideranga mais assertiva que introduza maior rigor e cumprimento dos
deveres que cada um deve ter na organizag&o.

Abertura "relativa" a diversidade de respostas inovadoras. Contudo estas deveriam ser estimuladas em todas areas do saber, sobretudo
aquelas que revelam maior fragilidade.

- Orgao de Gestao solicito ao dialogo com a comunidade educativa: revelam proximidade e disponibilidade;
191 is3 | - Atuacéo célere da Diregdo face aos problemas ocorridos em meio escolar;

192 I8 - Boa capacidade de circulagéo de informagao por parte do Orgéo de Gestéo, bem como das estruturas de coordenagéo;

@
©
»| »

193 BVERE - Corpo discente que, na globalidade, revela empenho, interesse e bom comportamento. "
194 BUEES A manutengao do professor da equipa pedagogica, para acompanhamento dos alunos ao longo do seu percurso, no mesmo ciclo;

195 BIYEEN a disponibilidade e a agdo dos docentes, na relagdo com as familias;
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196 a colaboragao entre os professores do ensino regular com os do ensino especial para uma cultura de escola inclusiva
197 BLYEIE A pronta intervengao da direcdo, do pessoal docente e do pessoal ndo docente na regulagdo de comportamentos.
198 BVEEE Parcerias com instituicdes;

199 BVERE Projetos em que o agrupamento participa;

200 SWY/SES Existéncia de um observatério de qualidade

201 CF Trabalho colaborativo e partilha de materiais pedagdgicos entre docentes; Coadjuvagao; Continuidade pedagdgica;
202  CF Articulagéo entre toda a comunidade educativa."

203 = CF Uma Lideranca forte

204 CF Agrupamento com escolas proximas da escola sede

205 CF Corpo docente na sua maioria pertencentes aos quadros da escola e com varios anos de servico e experiéncia
206 CF Pessoal ndo docente prestavel e colaborativo

O reforgo dos mecanismos de promogéo da igualdade e equidade, concebendo respostas escolares especificas que mitiguem as
desigualdades, com vista a que todos os alunos alcancem as competéncias previstas no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade
Obrigatdria.

207

208 51 - Disponibilidade /envolvimento dos professores na vida escolar;

N
o

(7] (%)

51 - Funcionamento eficaz de equipas de trabalho;

N

1 - Alterago do perfil dos professores, com maior investimento em estratégias inovadoras
211 BV - Estabilidade do pessoal ndo docente;

212 BLYESH - Disponibilidade do Pessoal N&o Docente;

213 CO Recursos humanos;

214 CO relagédo pedagogica;

215 CO interagdo com a comunidade, relagéo escola/familia

216 [USHY Trabalho colaborativo entre os professores dos conselhos de turma.

217 BLYEEIN Continuidade do professor com as turmas ao longo do ciclo.

218 BWY/SiE Relacionamento aluno/ aluno e aluno/ professor.

219 BIYESI Poucos episodios de indisciplina.

220 J\YSH Parcerias e protocolos com diversas instituicBes e entidades com impacto na valorizagdo das aprendizagens.

diagnostico, referenciagéo e avaliagdo dos alunos.

921 Trabalho articulado dos docentes de educagéo especial, psicologo, diretores de turma, docentes, titulares de turma, coordenadores no

222 \Y/SE8 Bom clima na escola, promovido pelo pessoal docente, ndo docente, alunos e encarregados de educago.
223 BYEsi Corpo docente estavel, empenhado e dindmico.

224 CF Boarelagéo entre a generalidade dos docentes.

225  CF A partilha de materiais ao nivel dos grupos disciplinares.

226 CF Asolidariedade entre as pessoas a varios niveis e a competéncia das pessoas que ai trabalham.

227 = CF Aauséncia de problemas graves de indisciplina

A efetiva ligagdo escola-familia, e consequente envolvimento dos pais/encarregados de educagao na vida escolar, que reflete a dedicacéo

228 B\YSH dos docentes titulares de grupo/turma e dos diretores de turma (do ensino regular e do ensino profissional) no acompanhamento das
criangas e dos alunos;

229 A cultura de incentivo ao desenvolvimento de projetos e atividades, orientados para a melhoria da qualidade da escola e favorecedores da

inovacéo;

proprios alunos na cultura de uma escola inclusiva que responde a diversidade das necessidades e potencialidades de todos os alunos;

230 0 envolvimento dos docentes (do ensino regular e do ensino profissional), dos técnicos, dos pais/encarregados de educagao e dos

231 BWSEE Os recursos em sala de aula;

232 0S recursos humanos;

233 atividades extracurriculares

234 comunicagao.
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235 ' PR Bons recursos educativos;

236 PR Hauma boa relagdo familia/escola;

237 PR Boa articulagdo entre os 2 ciclos existentes na EB1/JI;

238 PR Reconhecimento por parte da comunidade em que o Agrupamento esta inserido;

239 PR Boa gestdo e organizagdo escolar com os recursos existentes."

240 BWY/SE Interagdo entre os professores/DT e os encarregados de educagéo

241 BYISI Trabalho de equipa entre o grupo de Educagdo Especial com a equipa pedagégica das turmas (educagéo inclusiva)
242 B3N Continuidade da equipa pedagégica no varios ciclos de ensino

243 BWY/SEN Interagdo entre professores e alunos (ambiente escolar)"

244 "Disponibilidade dos coordenadores de departamento na resolugao de problemas e na orientagéo de procedimentos.
245 B\YSEE Disponibilidade dos coordenadores de diretores de turma.

246 BYSH Disponibilidade dos membros da diregao.

o trabalho entre os docentes e o estabelecimento de metodologias, nos conselhos de turma, nos grupos de recrutamento e nos
departamentos curriculares com reflexo na adogao de praticas que visam a melhoria dos resultados, ndo havendo lugar a comparagéo dos
resultados académicos das diferentes turmas, uma vez que esta, ndo contribuiu para uma melhoria nos resultados dos mesmos, até os
pode prejudicar/comprometer (um bom aluno n&o é necessariamente um aluno de 5 ou de 20 valores);

247 BV

248 A pronta intervengéo da direcéo, do pessoal docente e do pessoal ndo docente na regulagdo dos comportamentos, com vista a um bom
clima educativo.

249 BV Orgao de Gestéo solicito ao didlogo com a comunidade educativa: revelam proximidade e disponibilidade;

250 PV Boa capacidade de circulagao de informagao por parte do Orgéo de Gestéo, bem como das estruturas de coordenagao;

251 BYEEI Corpo discente que, na globalidade, revela empenho, interesse e bom comportamento.

250 BV A implementagao de medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo, como a coadjuvagéo, os AASA, o PEO, entre outros, com vista ao
sucesso educativo dos alunos.

253 O trabalho desenvolvido pela coordenagao dos diretores de turma, em estreita colaboragdo com a diregdo, com vista a uniformizagao de
procedimentos e a promogao da relagéo entre a escola e os encarregados de educagao / familia.

254 HVERN A continuidade pedagdgica, dentro do ciclo, sempre que a mesma seja benéfica.

255 JVYEAN O trabalho colaborativo entre docentes.

256 /SIS A auscultagdo e o envolvimento dos alunos em iniciativas diversas.”

257 VS O sentimento de pertenca ao Agrupamento, que foi desenvolvido e ampliado em alunos, professores e pessoal ndo docente de todos os
estabelecimentos, que é importante manter e fortificar.

258 BV A qualidade da relagéo professor/aluno que ¢ estabelecida pela maioria dos docentes do Agrupamento e que é impulsionadora de
aprendizagens.

250 VLS Observatorio de Qualidade - equipa que se tem estruturado e fortalecido nos dltimos anos, com responsabilidade da andlise de resultados
e proposta de caminhos a seguir.

260 . A Voz dos Alunos - projeto iniciado no ano transato, ainda insipiente, mas de grande potencialidade no envolvimento dos alunos na
identificacdo de situagdes problematicas e, principalmente, na sua resolugao”

261 BLYESH Diversidade de formas de aprendizagem;

262 BYESIH Promogao e valorizagdo da leitura e da escrita;

263 BLY/ESI Valorizagdo do desenvolvimento das atitudes e dos valores nos alunos

264 YA Sistema de informagao/comunicagéo utilizados entre os elementos da Comunidade Educativa.

265 BWY/EIE Condicoes da escola

266 S\Y/SEE Reconhecimento do trabalho desenvolvido, pela comunidade

267 BLYEEI Tipo de Alunos do agrupamento

268 = CF  As varias valéncias do Agrupamento

269 CF acomunicagdo interna,

270 CF ainteragdo com a comunidade

271 CF o relacionamento interpessoal.
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272 = FO Diregao solicita ao dialogo com a comunidade educativa;

273 FO Reflexdo e andlise dos resultados escolares com impacto positivo dos mesmos na melhoria do sucesso escolar;
274 = FO Corpo docente empenhado e envolvido;

275  FO Oferta pedagégica diferenciada;

276~ FO Equipa multidisciplinar no ambito da Educagéo Especial;

277 PR  Os recursos humanos e materiais disponibilizados;

278 PR arelagdo com a comunidade escolar;

279 = PR as parcerias estabelecidas;

280 PR aorganizagio e capacidade de gestéo;

281 PR  osresultados escolares e combate ao insucesso.

282 BLYEEI projetos desenvolvidos pela carolice de alguns

283 relagéo com os alunos,

284 resultados dos alunos que se esforgam por aprender independentemente da competi¢éo pelo quadro de mérito
285 BY/SIE Boa articulagdo entre a escola, familia e restante comunidade;

286 PLYISI Lideranca forte, transparente e sempre disponivel para solucionar os problemas que vao surgido

287 BLYEIH De um modo geral, existe um bom relacionamento entre os professores, alunos e assistentes operacionais.
288 BY/SIE Preocupagcéo constante em melhorar os espagos onde decorrem as aulas;

289 BYSEE Oferta formativa para docentes variada e adequada para os varios grupos disciplinares;

290 BLYESIH Transparéncia no processo de avaliagédo

291 YA A escola tem boas instalagfes e um espaco de biblioteca muito agradavel.

292 BSIN Gostei do funcionamento da escola. Nao senti qualquer entrave a minha atividade provocado por algum problema organizacional.
293 J\fS38 Bom ambiente entre a comunidade escolar.

204 BV Ha talvez algum excesso burocratico nos cursos profissionais (duplicacdo de trabalho), que tera a ver, ndo com a organizacéo do
agrupamento, mas com imposicoes de outras instancias.

295 HYSA8 A Diregdo do Agrupamento esteve sempre muito presente e disponivel para a pronta resolugéo de qualquer davida ou problema.
296 S\YSES Espaco da escola; corpo docente estavel.

Agregacao dos diferentes niveis de ensino;diversidade de oferta educativa; parcerias com a comunidade; existéncia da Associagéo de

207 | Estudantes; existéncia da Associagao de Pais; projetos inovadores.

298 BWY/ESEE Email institucional.

299 BY/SHH Resultados escolares bons; poucos casos de indisciplina

Pessoal Docente

N.° Escola

N

\/[SI8 Incompatibilidade entre plataformas ( €360 / PT)

N

\/[SI8 comunicag&o pouco eficaz dentro dos departamentos

w

(/IS dificuldade de passagem de informag&o

S

\/[SI Reforcar 0 niimero de assistentes operacionais durante o ano lectivo;"

[S,]

/IS5 Melhorar a limpeza dos espagos (garantindo que haja mais recursos humanos para o fazer);

Criar cursos profissionais que possam servir a escola e a comunidade, como por exemplo jardinagem (pelo que se estimularia um maior
respeito pelo espago))

Promover algumas acgdes que ajudassem a combater muitos preconceitos existentes (identifiquei um grande nimero de alunos com
preconceitos muito vincados, sendo que os mesmos pareciam ser trazidos de casa ou da comunidade

~

A comunicagéo interna devera ser agilizada, nomeadamente no que concerne ao desempenho do cargo de dt (justificagdes de faltas em
papel ndo se justificam);
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34

35

36
37
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40
41
42
43
44
45

47

A introdugéo anual de dados no PT, que constam no programa de gest&o dos alunos n&o faz sentido. A fungéo de dt ja é suficientemente
exigente para que ndo se lhe devam acrescentar procedimentos administrativos ou de introdugéo de dados (idades, profissdes, efc);
logicamente que tudo o que sejam atividades e questdes de disciplina ou avaliagdo ao longo do ano letivo deverdo manter-se sob
responsabilidade dos professores do CT; a pertinéncia e importancia do PT ndo se coloca em causa!

A aplicagdo se medidas disciplinares devera ser mais uniformizada. Nao podera haver casos semelhantes tratados de formas dispares
dentro do agrupamento.

\/ISI Inovagdo pedagdgica e organizacional;

/ST Ruido nos espagos interiores;

(%) ()]

\/ISIE Gestdo dos equipamentos.

MC  Articulagéo entre as varias areas curriculares;

MC  Dinamizagéo da Biblioteca Escolar;

MC  Estabilidade do Corpo Docente.

IS Articulagao interdisciplinar

\/ISI Recursos necessarios ao desenvolvimento da acgao educativa;
\[SIE Aluno na sala de aula;

/SIS Disciplina.

(IS -Articulago interdisciplinar;

/S8 -Adocéo de metodologias de ensino inovadoras;

n

-Demasiada importancia e carga emotiva excessiva inerentes as fichas de avaliagéo;

\[S1 -Falta descritores pormenorizados na ADD.

\ISI - A inexisténcia de um espaco especifico adequado para exposigdes;

\ISI - As dimensdes reduzidas do auditério, que limita muito a tipologia dos eventos que nele podem decorrer.
|55 -Turmas com elevado niimero de alunos, o que néo favorece o sucesso escolar.

\USI - A ndo existéncia de um espaco privado especifico para o atendimento dos DTs aos EEs."

\/ISI Por vezes, falta de recursos materiais para trabalhar com os alunos de medidas adicionais

(/ST Apoio técnico

Fomentar competéncias do século XXI, introdugédo da sala de aula invertida, alfabetizagdo socioemocional, ampliar o uso das tecnologias
na educagao.

%)

CO  Trabalho colaborativo; Articulagao entre docentes do mesmo ano de escolaridade
CO  Relagdo docente titular de turma/encarregado de educagéo

Funcionamento do bar, utilizagéo dos espagos comuns pelos alunos, nomeadamente a sala de convivio no que diz respeito ao bloqueio
na passagem

Maior envolvimento e consequentemente maior articulagéo entre todos os docentes para que ndo haja uma duplicagéo ou sobreposi¢ao

M de atividades.

.H
(%) )

CF  Relagéo entre a familia e a escola;

CF  Corresponsabilizagéo e envolvimento dos encarregados de educagao na promogao do sucesso educativo;
CF  Sensibilizagdo do aluno para a melhoria das aprendizagens;

CF  Melhoria da disciplina e valores de convivéncia social interpares.

PR O nUmero de alunos por turma;

PR  afalta de equipamentos informaticos;

PR falta de professores de apoio;

PR falta de assistentes operacionais;

PR salas de aula com pequenas &reas.

\/[S18 a comunicagao entre grupos disciplinares

\/[SI a realizagdo de atividades que envolvam toda a comunidade;

CO  Competéncia dos recursos humanos;

P/C

P/C
RC

P/C
P/C
P/C
P/C

RC
RC
RC
RC

P/C
RC



48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58

60

61

62

80

81

82

CO
CO
Co
CO
CO
CO
MS
MS
CO
CF
CF
MS

<

(%] ) (%)

MS
(0]0)

Articulagdo curricular; avaliagdo de medidas adotadas; planeamento da autoavaliagéo;

Articulagao entre os diferentes ciclos,

articulagdo entre Encarregados de educagéo/docentes/Agrupamento,

Divulgagéo dos "resultados” a toda a comunidade,

Responsabilidades dos ndo docentes,

Responsabilizagdo da autarquia pelos espagos exteriores.

Equipamentos informéticos, climatizagéo,

trabalho conjunto entre pares

Falta de alguns materiais e equipamentos; Falta de recursos humanos.

InstalagBes da Cristévéo Falcéo;

Dependéncia de tutelas perante problemas internos de resolugéo facilitada;

A passagem de 4 para 3 tempos letivos no ensino secundario que diminuiu consideravelmente a pratica desportiva.

Deve ser dado um papel de destaque e promogao do desporto escolar como meio de formagéo desportiva, social e pessoal para que
desde modo seja possivel manter o nivel de exceléncia alcangado

A nivel curricular é determinante que se volte a ter 4 tempos letivos em todos os niveis de ensino para que deste modo os resultados
obtidos pelos nossos alunos sejam ainda melhores."

Recursos financeiros, identidade e cultura da instituigo e oferta curricular nos cursos profissionais

Definir orientagdes curriculares e formativas; apoios educativos e apoios a familia (a escola como elemento social ativo)

Aumento das assistentes operacionais nas escolas;Melhoria dos recursos materiais;

\/[SI Condigdes e recursos necessarios para desenvolvimento da acgéo educativa; Recursos humanos.

(%]

MS
MS
MS

@)

Insucesso escolar de alguns alunos

A clarificagéo da estratégia da escola e a sua identificagéo nos documentos estruturantes..

Articulagao entre ciclos.

Inexisténcia de assistentes operacionais em numero suficiente.

Apoio aos alunos nas disciplinas sujeitas a exame. Esse apoio deve ser dado pelo professor que leciona a disciplina a turma. Estas
atividades podem ser desenvolvidas com a presenca ou nao do aluno na escola

CO  Comunicagéo e fungdes de cada interveniente na comunidade educativa .
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Sucesso Escolar

Suprimentos das diferencas sociais

Recursos materiais: escurecer salas de aula, climatizar salas de aula e professores, melhorar projetores, quadros interactivos e melhorar

a qualidade da Internet.

A diversidade e qualidade das ementas, no Refeitério.

Aposta na informatizag&o do ensino e dos processos, na utilizagdo de todos os espagos como recursos de aprendizagem, simplificagéo

dos processos evitando repeticéo de tarefas e realizagéo de tarefas com pouco ou nenhum resultado Util,

Na autonomia dos alunos

Na melhoria do comportamento de todos os elementos da comunidade educativa

"- aumentar a oferta de atividades extracurriculares , no 2° ciclo : clubes e projetos;

- criar alternativas a atual "aula de substituicdo

, sempre que nao esteja disponivel um professor da turma ou disciplina. Por ex: jogos

tradicionais, jogos de tabuleiro, visualizagdo de filmes enriquecedores, ....;

- incrementar a articulagéo disciplinar interciclos, numa légica formativa e com orientagdo pedagdgica;

- potenciar e valorizar as intervengdes dos parceiros ( ULSNA, Escola Superior de Enfermagem) para que deixem de ser momentos
desgarrados e se constituam com parte integrante do curriculo das CN. As intervengdes deverdo ser planeadas, de forma articulada e
contextualizada, com os professores de CN de 2° ciclo , no inicio do ano"

gestdo de pessoal ndo docente

condigdes de atendimento no bufete;

O O O O
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85 \/ISI comunicagao pedagdgico - diregdo e pedagdgico - departamentos; comunicagdo com os servigos administrativos.
86 \/[SIE Trabalho colaborativo entre professores de determinados grupos disciplinares.; Relacionamento professor/ professor.
87 \[SI8 Equipamento informético das salas de aulas.

Articulagdo entre o pessoal docente e areas como os servicos administrativos,simplificagéo de procedimentos nomeadamente ao nivel

88 L
dos cursos profissionais.

89 \/ISIE Maior reconhecimento dos cursos profissionais por parte de toda a comunidade educativa.

w

90 CF  As atividades extracurriculares.

91 MC " Situagéo geogréfica, longe do Jardim de infancia, dificuldade em realizar atividades em conjunto.

92  MC - Amaioria das atividades, serem sempre realizadas fora da area geografica, dependendo de transporte para participar nas mesmas.

93 CO  Poucos recursos pedagogicos, dificil gestdo dos espagos e equipamentos e a comunicagéo interna nem sempre € feita de forma correta.
94 S5 - Melhorar o clima de disciplina na sala de aula e nos espagos escolares;

95 (/SIS - Implementar uma cultura de respeito pelo outro e pelas suas diferengas;

96 \/ISIE - Implementar um clima de bem-estar nos espagos escolares;

- Promover a equidade e transparéncia, criando condi¢des para a concretizagdo da igualdade de oportunidades para todos (docentes,

i alunos e restante comunidade);

98 /IS - Melhorar a participagdo da comunidade na tomada de deciséo."

(7]

99 = PR  Pedagogia Curricular - Ao nivel do 1° ciclo uma maior incidéncia nas TIC (programag&o).

"Requalificagéo urgente da escola / sala de aula em termos de desempenho térmico/acustico, mobiliario e renovagéo de equipamento
informatico.

100 CF
101 CF  Implementag&o da supervisdo e o acompanhamento da préatica letiva como forma de regular o processo de ensino e de aprendizagem.
102 CF - condigdes e recursos necessarios ao desenvolvimento da acéo educativa;

103  CF  -indisciplina;

104  CF - reconhecimento da comunidade;

105

@]
S

- maior participagao e colaboragao por parte dos enc. de educagao;

. Os resultados dos alunos na avaliagdo externa exibem uma tendéncia de agravamento, com grande discrepancia entre os resultados
internos e externos

-
o
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107 BRLYESR Y . Intervencao junto das familias no sentido de fomentar a sua participagéo no percurso escolar dos seus educandos
108 BRLYESE . Responsabilizagao dos alunos pela gestéo dos espagos da escola.

. Desenvolvimento de atitudes de respeito mutuo e regras de convivéncia que contribuam para a educagéo dos alunos como cidaddos

109 ) , ) o L
tolerantes, justos, autbnomos, organizados e civicamente responsaveis
1 comunicagdo interna

- A supervisdo pedagdgica, ao nivel dos diferentes departamentos curriculares, enquanto um dos mecanismos de regulagao do processo
de ensino e de aprendizagem;

—_
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=

112 FRWYES3 - O processo de autoavaliagdo como instrumento de autorregulagéo e de melhoria do funcionamento da organizagao escolar.

113 BRLYESR Y - Incompatibilidade entre plataformas; - Excesso de burocracia (€ preciso papéis para tudo)

—
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\[S18 - Organizagéo por departamentos em vez de ser por grupos disciplinares

115 PR  Fraca articulagéo entre ciclos e escolas.

116 PR  Atualizagdo dos equipamentos nas escolas, especialmente ao nivel das tecnologias.

117~ PR  Pouca envolvéncia dos alunos nas decisdes da escola (atividades, aspetos a melhorar).

118 PR  Pouca partilha de conhecimentos entre docentes com vista @ melhoria de metodologias e estratégias.
119 PR  Poucos assistentes operacionais."

120 FRWY/ES5 0 Elevado numero de alunos por turma.

121 BRLYEEE Servico de refeigdes servido por uma empresa.
122 FYSR Fraca oferta/promogéo de habitos de consumo de produtos saudaveis no bufet da escola.

123 PS5 Melhorar a interagdo da escola com outras entidades da cidade.

124 CF  Algumas limitagdes ao nivel dos recursos materiais nomeadamente a falta de quadros interativos e outro material informatico.

RC

RS
P/C
RC

P/C

P/C

P/C

RC

RC
P/C
RS
P/C

RS

P/C

P/C

o

O O O O

(@]

RC
RC

P/C

RC



- Algumas turmas com um nimero elevado de alunos com necessidades especificas de aprendizagem, que por vezes dificulta a

12 . .
g capacidade de resposta adequada a todos os que necessitam;

(@]
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126 - Numero de assistentes operacionais diminuto face ao contexto escolar.

- Requalificagao da Cristévéo Falcao;

- Transformag&o gradual das salas de aulas enquanto espagos de aprendizagem ativas. Todas as salas devem ser laboratérios de
aprendizagem (cenarios pds pandemia)

- Desenvolver agdes "criativas™ que permitam criar melhores condi¢des materiais ao desenvolvimento das ag¢des educativas - livros,
jogos pedagdgicos e recursos didaticos (exemplo: aquisiao de computadores para a escola da Praceta com o apoio da associagéo de
pais).

127

1 - A redugao de tarefas burocraticas por parte dos DT's (ndo marcagéo de faltas; suporte a inclusdo por recursos especializados)
deveria permitir, a grande parte dos diretores de turma, assumir um papel de maior lideranga nos processos de gestdo curricular e
pedagogica. A flexibilizagdo curricular (DAC e Cidadania) deveria ter uma estratégia de agrupamento mais clara e operacionavel que
ajudasse os conselhos de turma e os diretores de turma a concretiza-la. Reside aqui muito do potencial de articulagdo e promogao do
sucesso. Os conselhos de turma estéo reduzidos a espagos ""quase sé administrativos™ e entregues a si proprios sem quase nenhuma
orientagdo pedagogica e curricular.

2 - Cada departamento/grupo disciplinar, sob a lideranca dos respetivos coordenadores, deveria estabelecer objetivos
pedagogicos/curriculares exequiveis € mensuraveis constituindo-se como agdes a inscrever no projeto educativo e ou plano anual de
atividades. Destes deve ser dada ampla divulgag&o, porque a partilha de boas praticas deveria permitir a replicagéo em outros contextos.
3 - Continua a néo existir uma verdadeira estratégia de envolver as familias na promog&o do sucesso dos seus educandos. Nao falo dos
pais que vém as escola demonstrar as suas profissées. Isso & importante mas tem outro propésito. Falo de agdes sobre familias que nao
tém muitas competéncias de acompanhamento dos seus educandos. E complexo? E, mas s6 se podera falar de verdadeira equidade e
inclusdo quando este aspeto for encarado com seriada. Apostar em exames nacionais pode permitir melhorar décimas numa qualquer
disciplina, apostar na inclusdo pode permitir resgatar um aluno ou até uma familia.

128

<
4]

1 - Na concretizagao do referido nos pontos 1, 2 do dominio "PEDAGOGICO/CURRICULAR™ deveria ser mais efetivo e presente o
papel dos elementos da diregdo, fundamental na concretizago e monitorizagdo dessas estratégias. (exemplo: se uma determinada
estratégia tem identificado uma operacionalizag&o, esta deve reportar os recurso alocados, as agdes desenvolvidas e os resultados
atingidos, bem como uma avaliag&o para validar boas praticas ou melhorar aspetos menos conseguidos). Independentemente de exisitr
responsaveis intermédios, esta monitorizagéo deve ser feita também pela dirego.

2 - Na concretizagdo do previsto no ponto anterior, o diretor ou diregdo deveria reunir pelo menos 2 vezes por ano com as diferentes
estruturas de orientagdo educativa/servigos/projetos na perspetiva de aferir se o que foi planeado esta a ser concretizado e corrigir 0 que
for necessario. O papel regulador da visao estratégica é fundamental. Introduzir eficiéncia para ser eficaz nas medidas de promogéo do
sucesso educativo

129

1 - Que resultados concretos quer um agrupamento atingir nos préximos 3 anos? N&o parece ser eficaz inscrever metas que a partida
ndo se conseguem operacionalizar e medir o seu impacto. Conseguir resultados em educagao é complexo, sobretudo resultados
sustentados. Mas sem que haja uma vis&o estratégica e capacidade de a concretizar com rigor, dificilmente se consegue identificar o
caminho que se quer percorrer. Percorrer caminhos com futuro contém a forga de querer ser assertivo no caminho a querer percorrer € 0
projeto educativo devera ser inequivocamente 0 nosso mapa, apesar de ndo o ser para a esmagadora maioria dos elementos da
comunidade educativa.
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- Escadas da sala de convivio: dificuldade de circulagéo;
132 I - Necessidade de aprofundar estratégias de melhoria definidas, nomeadamente o projeto de Interviséo;

133 B8 - Dificuldade de colocar em pratica metodologias de avaliagdo mais inovadoras.

—
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\/ISI - Equipamento informatico a requerer atualizagdo em algumas salas;
135 CF  Implementagéo da supervisdo nos departamentos; Melhorar a articulagéo entre ciclos;
136 CF  Aumentar o nimero assistentes operacionais.

horario das reunides de departamento de 1° ciclo pois tem inicio as 17.15 e muitos colegas saem as 17 horas das respectivas escolas
tornando se impossivel chegar a horas.

137
138 CF  *Articulagdo entre o conselho de turma e o professor responsavel de caso (RTP/PEI);

139 CF  *Coesé&o ao nivel do agrupamento no que diz respeito & ocupagéo dos alunos;

140  CF  *Condigdes fisicas das escolas, nomeadamente da Escola Cristévao Falcéo;

141 CF  *Falta de informagéo/formagao para lidar com casos de bullying;

142 CF  *Numero de alunos por turma e niimero de assistentes operacionais."

143  CF  Burocracia com conta peso e medida

144 CF  "Aulas de substituicao™, em turmas que ndo s&o do docente nem do seu grupo disciplinar
145 CF  Asinstalagdes escolares da Cristévao Falcao

Criar com mais regularidade atividades ludicas, de convivio..., que possam gerar maior colaboragdo e empatia entre os membros do

146 x
agrupamento, quer docentes e ndo docentes
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147 = CF  Definir com clareza que tipo de alunos queremos a saida de cada ciclo

148 BRLYESE Criagdo de espagos que permitam desenvolver contextos educativos individualizados direcionados a alunos com necessidades especiais.

149 BV - Insucesso nas disciplinas de Matematica, Fisica e Quimica e Biologia;
150 SRS - Fraca articulagéo vertical entre os niveis de ensino;

151 BRWSI T - A inexisténcia de um referencial estratégico comum e contextualizado dos documentos estruturantes da vida escolar;

(%]

152 - Ainexisténcia de um processo de auto-avaliagdo devidamente sustentado que possibilite a sua utilizagdo como instrumento de gestéo;"
153 = CO  Recursos materiais, recursos humanos (assitentes operacionais), espagos exteriores; refeitdrio; biblioteca

154 BRYESR Trabalho colaborativo entre professores de determinados grupos disciplinares. Relacionamento professor/ professor.

155 BRI Limpeza do pavilhdo; controle de entradas e saidas ; comunicagao entre grupos disciplinares

156 FRWY/ESI Deficiente envolvimento dos encarregados de educagéo no percurso escolar do respetivo educando.

157 BRLYSR Y Pouca articulagdo interdepartamental.

158 BRLYESE Trabalho colaborativo nos departamentos curriculares a necessidade de consolidagéo.

159 ERWYES3 8 Equipamento informatico/manutencéo da rede interna a requerer atualizagéo.

160 FRWYES3 Oferta de projetos educativos da iniciativa da Camara Municipal de Portalegre.

161 BRLY/SR oferta de projetos complementares as aprendizagens,

"Melhoria dos recursos existentes na Cristovao Falcdo essencialmente ao nivel de equipamento. Em muitas salas em dias de maior
incidéncia de luz, torna-se muito dificil os alunos que se encontram em posicdes laterais na sala de aula visualizarem o quadro ou o ecra
corretamente. Por outro lado, ainda ha um nimero significativo de salas onde néo existem quadros interativos ou os mesmos ndo
funcionam ou funcionam com problemas.

162

Com todos os constrangimentos que temos mas os mesmos existem na esmagadora maioria das escolas do nosso pais, deveriamos

163 CF  Procurarcom mais afinco diminuir o fosso entre os resultados das avaliagdes internas e externas e melhorar de uma forma consolidada a
nossa posi¢do enquanto agrupamento nos resultados anuais das provas externas que os nossos alunos realizam, apostando num ensino
de qualidade e igualmente de maior exigéncia."

+A supervisdo pedagogica, ao nivel dos diferentes departamentos curriculares, enquanto um dos mecanismos de regulagao do processo

164 de ensino e de aprendizagem;
165 BRI +0 processo de autoavaliagdo como instrumento de autorregulagéo e de melhoria do funcionamento da organizagéo escolar;

+0 facto de n&o se verificar a continuidade do professor, no mesmo ciclo ou em ciclos subsequentes, com vista a um acompanhamento
mais efetivo dos alunos ao longo do seu percurso escolar.

166
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"A MISSAO/VISAO do Projeto Educativo 20.23, no meu entender, devera incluir os principios orientadores expostos no niimero 7 da
Resolugdo do Conselho de Ministros n° 53-D/2020, atendendo a situagao epidemiolégica da doenga COVID — 19 e a possibilidade da
evolugdo da mesma, sem prejuizo dos principios orientadores constantes dos diplomas que regulam o sistema educativo.

Penso que, no Projeto Educativo 20.23, deveria ser considerada a seguinte OPORTUNIDADE:
Ser Agrupamento de referéncia ao nivel da prote¢éo de dados (por exemplo, através da publicagdo das turmas e das pautas de
avaliagdo/classificagdo através de cdigos atribuidos aos alunos, sem se recorrer ao nome dos mesmos).

167 ERVES

A meu ver, dever-se-a registar uma outra OPORTUNIDADE, no Projeto Educativo 20.23: Desenvolvimento do Projeto CriAtividade®:
Problem Solvers em Agao

168 BRI A indisciplina, o reconhecimento da comunidade e a avaliagéo.
169 FRWYSI A participagdo dos enc.de educacéo e a formagao.

170 BRLYESR T a gestdo curricular

O exterior deveria oferecer maior variedade de espagos que favorecessem a exploragédo e sua utilizagéo auténoma por parte das
criangas;

171 PR
172 PR Maior conhecimento dos curriculos entre os varios ciclos escolares e valorizar as suas diferengas para uma melhor oferta didatica;
173 PR Mais articulagdo entre os varios ciclos de ensino;

174~ PR  Utilizago de equipamentos e recursos mais facilitada;

175 PR Mais recursos humanos (nomeadamente de assistentes operacionais);"

176 B Reconhecimento da comunidade

177 BRI atividades extracurriculares

178 = CF  condiges necessarias ao desenvolvimento da acéo educativa;
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179 CF indisciplina;
180 CF  reconhecimento da comunidade;

. Falta de divulgag&o dos projetos e atividades nos quais a escola se encontra envolvida junto da propria comunidade escolar, o que se
faz com que, muitas vezes, s6 se tenha conhecimento dos mesmos bastante tempo depois.
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182 FRYSE . Falta de reconhecimento dos resultados/prémios obtidos pelos alunos da escola (em concursos, projetos, desporto escolar).

. Deterioragdo do material escolar, nomeadamente dos equipamentos informaticos e das cortinas dos janeldes, cujos problemas

183 ) ~
demoram a ser resolvidos ou nunca ou séo.

. Auséncia de clubes/projetos na escola (informatica, robética, artes, linguas), que permitiriam envolver e desenvolver interesses dos

184
alunos.

185 FRWVSI . Permissividade relativamente ao ndo respeito por parte dos alunos de regras civicas basicas.
186 FRLYESI . Servigos administrativos.

"- O desenvolvimento de projetos locais, nacionais e internacionais deveriam ser mais indutores de processos de aprendizagem mais
participativos e motivacionais e que possibilitem a conciliagdo do sucesso escolar com outras areas de formagéo do ser humano
(desporto, satde, atitudes e valores...). Penso que todos os projetos/atividades deveriam ser conhecidos por todo o Agrupamento,
merecendo todos 0 mesmo destaque na sua divulgagdo. Penso que devem ser mais valorizadas as atividades desenvolvidas com os
alunos em contexto de turma ou inter turmas, tendo em conta a articulagao entre pares e interdisciplinar. Nem sempre ha
""reconhecimento™ efetivo por ""pequenas atividades™ que fazem e fardo toda a diferenga na formag&o dos alunos;

187

- Deveriam promover-se mais estratégias e diretrizes, junto aos alunos, com vista a uma boa manutengo e conservagéo dos espagos e
das instalagdes onde acontece o processo educativo (agdes de sensibilizagdo mais efetivas). Assim, deveriam concertar-se estratégias
mais especificas para desenvolver esse trabalho;

188

189 FRLYSR - Dinamizar agdes, dentro e fora da escola, orientadas no sentido de aproximar a escola do universo do ensino superior;

- Estimular a diversificago de instrumentos de avaliagdo e de preparagao do processo de aprendizagem ajustados aos dominios da
cidadania e da flexibilidade."

190
191 BV A articulagdo entre os varios niveis de ensino do agrupamento.

192 BYESR A coeréncia e o "didlogo" entre os varios documentos internos do agrupamento.
193 = CO Projetos de sala relevantes para o interesse e necessidades dos grupos

194 BRWYES Maior partilha de boas praticas pedagdgicas.

195

<

(%)

1 Menor individualismo profissional.

Maior envolvimento de todos, pessoal docente e ndo docente, nas atividades do Agrupamento, independentemente de quem as
desenvolve.

196
197 BRI - Motivagédo e empenho da Comunidade Educativa na prossecugéo das metas definidas no PE;
198 FRLYSR Y - Participagdo dos pais e encarregados de educagéo em atividades.

199 PR  Numero de alunos por turma; AECs dentro do horario letivo.

Poucas atividades que envolvam a comunidade educativa e que possam melhorar a imagem da escola, nomeadamente: Conferéncias,
debates, exposicdes, festas, etc...

200
201 BR\YEER Melhorar o trabalho colaborativo dentro de grupos/departamentos e entre diferentes disciplinas e ciclos;

202 BR\YER Pratica pedagdgica mais centrada no aluno e nas suas especificidades;

203 FRWY/S3 Promover a participagao de pais e alunos no planeamento e concretizagdo de projetos;

204 BRIYESE O agrupamento deve ser visto como um todo e todos devem contribuir para o melhorar, e néo se limitar & sua disciplina ou ciclo.

Valorizar o contributo dos docentes e ndo docentes para o funcionamento da escola; sempre que possivel atribuir fungdes de acordo com

205 o perfil de cada um.

(@) (7))

206 VS5 Apresentar projetos mais praticos para tentar melhorar o sucesso das disciplinas que apresentam resultados mais baixos."

207  CO  Corpo docente envelhecido

RS
RS

RS

RC

P/C
RC



