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COMPETICOES

CRITERIOS E REGULAMENTOS

As ideias passam do papel para a realidade. Uma boa organizacao
e gestdo do tempo disponivel permitira que as miniempresas
enfrentem as dificuldades e a desconfianca, condicdes naturais no
inicio de um novo negdcio/projeto. A transmissao de uma imagem
de credibilidade e uma atitude empenhada poderao ser também
um contributo importante para combater as adversidades e para
a propria sobrevivéncia do negdcio.




Neste documento, pretende-se destacar a Etapa 4 | Competicoes,
que esta presente no Capitulo 4 do Manual A Empresa, enunciando
0s requisitos, os prazos de candidatura, os critérios de avaliagao e o
funcionamento de todas as competi¢cdes que irdo acontecer ao longo
do ano letivo.

FEIRAS (I)LIMITADAS

NIVEL REGIONAL

COMPETICAO NACIONAL

NIVEL NACIONAL

JA-YE COMPANY OF
THE YEAR COMPETITION

NIVEL EUROPEU




ENQUADRAMENTO

As Feiras (l)limitadas sdo a primeira oportunidade para as miniempresas
apresentarem e testarem as suas ideias de negocio perante o grande
publico.

O objetivo da Feira (l)limitada é providenciar aos participantes:
e A oportunidade de apresentar as suas miniempresas a pessoas

ligadas ao mundo dos negdcios, e também a todos os outros
visitantes presentes no local do evento;

e O desafio de gerar negécio com os seus produtos/servicos
desenvolvidos até ao momento;

e A possibilidade de comparar as suas competéncias e a sua
criatividade com as outras miniempresas participantes.

As feiras serdo realizadas durante os meses de abril e maio de 2019,
sendo o prazo limite de candidatura até as 13h00 do dia 22 de
marco de 2019.

PROCESSO E REQUISITOS DE CANDIDATURA

A candidatura a Feira (l)limitada consiste na submissao de um Sumario
Executivo (60% da avaliagéo) e de um Video Promocional (40% da
avaliacao) por cada miniempresa.

SUMARIO EXECUTIVO

O sumario executivo é uma ferramenta de gestdo que resume as
principais rubricas do plano de negdcios. Para a Feira (l)limitada, o
sumario executivo € concebido através do preenchimento de um
formulario online que sera enviado pela JA Portugal ao/a professor/a.
Os campos sao obrigatorios e dividem-se em:

DADOS DA EQUIPA | Nome da miniempresa, nomes e cargos dos
elementos da equipa, contactos da miniempresa (enderegco de email
e telefone).

DADOS DA ESCOLA | Nome da escola, distrito, concelho e nome
do/a Professor/a responsavel.

DADOS DO VOLUNTARIO/A | Nome e empresa.

DADOS DA MINIEMPRESA | Missao, valores e objetivos, descricao
do Produto/Servigo, descricdo do publico-alvo, proposta de valor,
resumo dos resultados financeiros, sustentabilidade, link do video
promocional, autoavaliacdo da equipa.




ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

CRITERIOS DE AVALIACAO DO
SUMARIO EXECUTIVO

e |deia de negocio

e Sustentabilidadeeresponsabilidade
social associada ao produto/servigo

e Potencial da miniempresa no futuro
e Escrita/Linguagem

e Selecao/Concisdo da informacao
apresentada

e Aprendizagem demonstrada como
equipa

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

VIDEO PROMOCIONAL

O video promocional serve para, de forma original e convincente,
apresentar a miniempresa e aideia de negocio. Condi¢des obrigatérias:

e Devera ter a duracdo maxima de 2 minutos;
e Devera ser em inglés (com voz ou legendas em inglés);

e Devera ser colocado numa plataforma de video online, em modo
publico, colocando apenas o respetivo link no formulario de
candidatura.

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

CRITERIOS DE AVALIACAO DO
VIDEO PROMOCIONAL

¢ Organizacdo de conteudos - a forma
como a mensagem esta construida

e Coeréncia grafica - esquema de cores
e tipografia utilizada

e (Capacidade de sintese da mensagem

e Valorizacdo técnica - efeitos visuais,
transicdes, organizacdo da biblioteca
de dados/som, animagdo sobre
imagem fixa

e Criatividade
e Dominio da Lingua Inglesa

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo




SELECAO DAS MINIEMPRESAS

Com base nos critérios acima mencionados, serdo selecionadas as
miniempresas cujas candidaturas reinam a pontuacao mais elevada.

O anuncio das miniempresas selecionadas sera realizado no dia 5 de
Abril de 2019, através de e-mail e Facebook da JA Portugal.

NOTAS:

Os elementos das miniempresas que apresentarem a candidatura a
Feira (l)limitada receberdo um certificado individual para cada membro
da equipa.

Os/As alunos/as que, em edicbes anteriores, tenham chegado a
Competicao Nacional nao se podem candidatar

As despesas referentes a deslocacao e alimentacao das equipas sao
asseguradas pela escola.




O DIA DA FEIRA (I)LIMITADA

No dia da Feira (l)limitada, as equipas deverdo preparar e levar
consigo todos materiais necessarios para apresentacao da sua ideia
de negdécio em palco e em feira, num stand, mediante as informagoes
fornecidas pela JA Portugal acerca do local € dos requisitos para os
stands.

Durante o dia, as equipas serao avaliadas em dois grandes momentos:

APRESENTACAO <

DO NEGOCIO . .
("PITCH")

No final do evento, as equipas que obtiverem a pontuacao mais elevada
nos aspetos mencionados anteriormente, serdo automaticamente
premiadas com o apuramento para o maior evento do programa A
Empresa: Competicdo Nacional.

O numero de miniempresas apuradas para a Competicdo Nacional
esta dependente do numero de candidaturas submetidas por distrito.

1 | APRESENTACAO DO NEGOCIO (“PITCH")

O objetivo da apresentacdo do negocio em palco € dar uma
oportunidade a equipa de apresentar o seu negoécio de modo a atrair
um potencial investidor. A apresentacdo deve resumir as principais
experiéncias e realizagdes vividas até ao momento.

Este é o primeiro encontro que a equipa tera com os membros do
juri. Nao existe uma segunda oportunidade para causar uma boa
primeira impressao. Nao havera tempo para perguntas e respostas,
portanto as equipas devem ter a certeza que a apresentacao responde
aos pontos-chave do negdcio, mantendo a plateia interessada.



O tempo maximo para cada apresentacdo em palco é de 4 minutos
€ apenas poderao estar em palco cinco membros da equipa. Todas
as agoes relacionadas com a apresentacéo (videos, apresentagéo de
uma mini histéria) tém que ser apresentadas dentro dos 4 minutos.

A apresentacao deve ser “viva” e ndo o simples passar de um video/
slideshow. Deve ser feita em portugués e deve incluir:

* Introducado
e Descricao do produto/servigco
e Descricao do publico-alvo

e Sustentabilidade e responsabilidade social associada ao produto/
servico

¢ Informacéo financeira
e Aprendizagem e competéncias adquiridas ao longo do projeto
e Futuro da miniempresa

e Conclusao

NOTAS:

A equipa podera levar o seu protétipo/produto para o palco.

Os pedidos especiais para a apresentagao devem ser feitos a
JA Portugal com a devida antecedéncia, para se perceber se é
exequivel em palco.




ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

CRITERIOS DE AVALIACAO DA
APRESENTACAO DO NEGOCIO

e Estrutura da apresentacao
e Apresentacéo visual

e |deia do produto/servigo

e Espirito de equipa

e Técnicas de vendas e conhecimento
do produto

e (Caracteristicas Unicas
e Relevancia e conteludo

e Teécnicadeapresentagdo/comunicagao
oral

e Suporte visual adicional e
documentacao distribuida

¢ Originalidade/dindmica da
apresentacéao

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

LINHAS ORIENTADORAS

e A equipa conseguiu sumarizar durante o Pitch as experiéncias e
os resultados mais importantes da miniempresa?

e Foi uma apresentacéao profissional de um produto/servigco dentro
do contexto de valor que a equipa criou, tendo em conta a sua
experiéncia?

e A equipa conseguiu contar um estéria Unica de uma forma
interessante e cativante para a plateia?

e O Pitch estava alinhado com a imagem da miniempresa?

e S3o usadas ferramentas como o humor, o fator surpresa e o
movimento, para manter o contacto com publico?

e Ha sucesso no contacto com a plateia?

e Consegue perceber-se o espirito de equipa e o apoio entre os
elementos durante a apresentacao?

e Sera que as técnicas de apresentacéo e os instrumentos usados
(videos, simbolos, imagens, layouts) ajudam na transmissédo da
mensagem?




2 | EXIBICAO EM FEIRA

A entrevista com o juri na Feira é uma oportunidade Unica para a
miniempresa demonstrar o quao eficaz € na adaptacao da sua ideia
ao contexto de feira, ou seja, na apresentacido/venda do seu negécio
a um cliente recorrendo as melhores estratégias de vendas.

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

CRITERIOS DE AVALIACAO
DURANTE A ENTREVISTA E
EXIBICAO EM FEIRA

e Potencial da ideia de negécio

e Sustentabilidade e
responsabilidade social
associada ao produto/servigo

e Visual/aparéncia do stand
e (Capacidade de comunicacao
e Espirito de equipa

e Expressdao em inglés (durante
as entrevistas o juri podera fazer
uma pergunta em inglés)

.
ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

LINHAS ORIENTADORAS

A existéncia de um protétipo do produto ou servigo nao € obrigatorio
mas é aconselhavel uma vez que potencia o sucesso ao stand.

e Sera que o impacto visual do stand esta claro e alinhado com
0 objetivo da miniempresa e/ou com o produto/servico da
miniempresa?

e O stand possui caracteristicas uUnicas e criativas e a equipa
identifica-as e entende para que servem?

e Aequipa é capaz de guiar e apresentar o stand ao cliente através
de uma experiéncia no stand do inicio ao fim?

e Os elementos da equipa ajudam-se entre si durante o trabalho e
as entrevistas com o juri?




Xill COMPETICAO
NACIONAL

A Competicdo Nacional é a celebracdo anual da JA Portugal e
das realizacbes conseguidas pelos/as alunos/as e pelas varias
miniempresas criadas a nivel nacional. Neste evento, as miniempresas
sobem ao palco e expdem, orgulhosamente, os resultados do seu
negoécio e dos conhecimentos adquiridos.

Durante o evento, as equipas terdo a oportunidade de se apresentar
aos membros do juri, que ira avaliar como cada uma vai ao encontro
dos critérios da competicdo, comparando-as com as restantes
miniempresas.

Um dos objetivos é alcangar um equilibrio entre as capacidades
empreendedoras de cada equipa como um todo e o desenvolvimento
individual de cada membro.

Nao basta gerir uma miniempresa de forma financeiramente forte,
com uma forte componente sustentavel ou criar um produto/servico
excecional. Os membros da miniempresa devem demonstrar que
compreendem o como e o porqué da miniempresa atuar daquela
forma.

O juri estara a procura de inovagao e da exploragdo de novas ideias
em todos os aspetos da gestdo da miniempresa. Dara sempre a
entender as equipas que o constante aperfeicoamento & essencial
para o sucesso de um negécio.

Tratando-se da competicdo que reine as melhores equipas nacionais,
a JA Portugal estabelece os critérios de avaliagdo baseados nas
melhores praticas europeias. A principal preocupacao da JA Portugal
€ que os critérios garantam que todas as miniempresas sao avaliadas
de forma justa e equitativa.

SELECAO DAS MINIEMPRESAS PARA A XliI
COMPETICAO NACIONAL

As miniempresas presentes na Xlll Competicdo Nacional serdo
apuradas durante as Feiras (l)limitadas. Caso uma das equipas
premiadas na Feira (l)limitadando possa estar presente na Competicao
Nacional, esta sera automaticamente substituida pela equipa que
teve pontuagao abaixo da ultima equipa apurada.



AVALIACAO DAS MINIEMPRESAS DURANTE A XIII
COMPETICAO NACIONAL

As equipas serao avaliadas em trés momentos. Este evento baseia-se
nas normas e orientagdes que regem, depois, a Company of The Year
Competition (CoYC). Os momentos sao:

APRESENTAGAO DO 3
NEGOCIO
ENTREVISTA

RELATORIO FINAL (em palco, no COM JURI

(avaliado antes do proprio dia)

dia da competicao) no préprio dia)

(em inglés,

1 | RELATORIO FINAL

O relatério da miniempresa resume o0 ano de negocio de cada equipa.
E um importante registo daquilo que foi alcangado. Sera o resultado
global de uma reflexdo sobre as aprendizagens e os conhecimentos
adquiridos pelos alunos e pelas alunas, individualmente ou em
grupo. O relatério deve apresentar as estratégias e os objetivos da
miniempresa, os seus momentos altos e baixos, e a forma como cada
miniempresa lidou com estas situacdes ao longo do ano.

Este relatério devera, no fundo, incluir informacdes sobre o plano de
negoécios com alguma informacéao adicional.




ORIENTACOES

O relatério devera ser enviado em formato PDF para email a
indicar

pela JA Portugal.

Devera ter, no maximo, 10 paginas A4 (pode ter menos,

nunca mais). As 10 paginas nao incluem a capa, o indice e a
contracapa. Os anexos nao sao permitidos.

e O tamanho da letra devera ser 12, com fonte Arial (com
excecgao dos titulos).

e A Capa devera apresentar os seguintes conteudos:
nome da miniempresa, nome do/a voluntario/a e do/a
professor/a, escola, curso e ano.

e A primeira pagina deve conter um indice paginado.

e A segunda pagina deve conter o Sumario Executivo,
onde sao apresentados de forma muito resumida os
pontos ja mencionados acima (consultar candidatura a
Feira (l)limitada).

* As restantes paginas do relatério devem ser lidas como
um documento empresarial profissional. O relatério deve
demonstrar a atividade e os resultados da miniempresa.

e Recomenda-se que cada diretor escreva um resumo das
suas atividades, para que um elemento da equipa faca a
respetiva compilacéo da informacéao e a transforme num
documento Unico e coerente.

e A estrutura do relatério € obrigatéria. O seu nao
cumprimento influencia a avaliagao do juri.

e O documento deve ter uma apresentagao inovadora e
original, e devera ser escrito de forma clara e objetiva.

e As equipas sdo encorajadas a incluir fotografias do seu
produto/servico.




ESTRUTURA - CARATER OBRIGATORIO

e Capitulo 1 | Visao Geral da Miniempresa: objetivos do
negocio, origem do conceito, estado atual e estratégia
global.

e Capitulo 2 | Produto/Servigco: descricdo do produto ou
servigo, proposta de valor (suas caracteristicas e vantagens/
beneficios) e o seu carater de inovacao. Incluir neste ponto
as caracteristicas de sustentabilidade do produto/servigo
(serao mais-valias as preocupacdes ambientais do produto/
servico e o facto de ser socialmente responsavel).

e Capitulo 3 | Operacoes: plano de produgdo e canais
de distribuicdo do produto/servigo, custos, recursos
necessarios.

e Capitulo 4| Mercado e Estratégia de Marketing: descricdo
do mercado, analise SWOT, Marketing Mix.

e Capitulo 5 | Vendas e Promoc3ao: atividades de promogéo
e marketing, estratégia e objetivos de vendas. As referéncias
feitas deverao estar em conformidade com os objetivos e
estratégias gerais da miniempresa.

e Capitulo 6 | Gestao: Estrutura Organizacional e de
Comunicagao: A capacidade da equipa para executar a
sua estratégia com base nos conhecimentos adquiridos, de
acordo com as dificuldades e sucessos passados durante o
ano de atividade. Identificar necessidades pessoais, papel
e intervencdo do/a professor/a e do/a voluntério/a. Pode
incluir um sumario do desenvolvimento das capacidades
desenvolvidas por cada um dos membros em termos
individuais e em termos coletivos, como equipa.

e Capitulo 7 | Potencial Futuro da Miniempresa: investimento
necessario/futuro. A miniempresa apresenta ideias relativas
ao seu futuro? Apesar do programa A Empresa ter a duragéo
de um ano letivo, as suposicdes que os seus membros
fazem sobre o futuro do negdcio é de extrema importancia.
Como iriam manter a sustentabilidade do negécio, no caso
de continuarem com o projeto?

e Capitulo 8 | Sumario Financeiro: dados sobre a aplicagédo
dasreceitas. Fundos angariados/utilizados. Capital em titulos
de participacao, se aplicavel. Apresentado em forma de
resumo, claro, conciso, objetivo, facil de ler e compreender.
Declaracédo de receitas/registo de ganhos e perdas, folha
de balanco. Podera ser apresentado sob a forma mensal,
trimestral ou anual.




ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

CRITERIOS DE AVALIACAO DO
RELATORIO FINAL

e Qualidade e originalidade da
apresentacao global

¢ Linguagem/Compreenséo oral

e Selegédo/concisdo da informacéao
apresentada

e Performance empresarial global

e Aprendizagem demonstrada como
equipa

e Potencial da miniempresa no futuro

e Cumprimento dos conteudos
solicitados

.
ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

LINHAS ORIENTADORAS

e QO relatério contém informacgao relevante e é de leitura facil para o
leitor?

e O relatério tem um sumario executivo forte que resume toda a
informacgao necessaria sobre o desempenho da miniempresa?

e QO relatério demonstra o factor diferenciador e a proposta de valor
do produto/servico de uma forma clara?

e Qrelatério contém umaandlise financeira sem erros, que demonstra
que a equipa entende a performance financeira da miniempresa no
presente e no futuro?

e O relatorio demonstra que a equipa entende, de uma forma
geral, o desempenho do negdcio, o lucro e o potencial fututo da
miniempresa?




2 | APRESENTACAO DO NEGOCIO

Tal como na Feira (l)limitada, o objetivo da apresentagao do negécio
em palco é dar uma oportunidade a equipa de apresentar o seu
negécio de modo a atrair um potencial investidor. A apresentacao
deve resumir as principais experiéncias e realizagdes vividas ao longo
do ano.

Este é o primeiro encontro que a equipa terd com os membros do juri.
Nao existe uma segunda oportunidade para causar uma boa primeira
impressao. Nao havera tempo para perguntas e respostas, portanto
as equipas devem ter a certeza que a apresentacdo responde aos
pontos-chave do negécio, mantendo a plateia interessada.

O tempo maximo para cada apresentacao em palco é de 4
minutos e apenas poderao estar em palco cinco membros da
equipa. Todas as agdes relacionadas com a apresentacao (videos,
apresentacdo de uma mini historia) tém que ser apresentadas dentro
dos 4 minutos.

A apresentacao deve ser “viva” e ndao o simples passar de um video/
slideshow. Deve ser feita em portugués e deve incluir:

e Introducéo
e Descricao do produto/servigco
e Descricao do publico-alvo

e Sustentabilidade e responsabilidade social associada ao produto/
servico

¢ Informacéo financeira
e Aprendizagem e competéncias adquiridas ao longo do projeto
e Futuro da miniempresa

e (Conclusao

NOTAS:

A equipa podera levar o seu protétipo/produto para o palco.

Os pedidos especiais para a apresentacao devem ser feitos a JA
Portugal com a devida antecedéncia, para se perceber se € exequivel
em palco.




oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
.

CRITERIOS DE AVALIACAO DE
APRESENTACAO DO NEGOCIO

e Estrutura da apresentacao
* Apresentacédo visual

¢ |deia do produto/servico

e Espirito de equipa

e Técnicas de vendas e conhecimento do
produto

e Caracteristicas Unicas
e Relevancia e conteuido

e Técnica de apresentagdo/comunicagao
oral

e Suporte visual adicional e documentagao
distribuida

¢ Originalidade/dindmica da apresentagao

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

LINHAS ORIENTADORAS

e A equipa conseguiu sumarizar durante o Pitch as experiéncias e
os resultados mais importantes da miniempresa?

e Foi uma apresentacao profissional de um produto/servigco dentro
do contexto de valor que a equipa criou, tendo em conta a sua
experiéncia?

e A equipa conseguiu contar um estéria Unica de uma forma
interessante e cativante para a plateia?

e O Pitch estava alinhado com a imagem da miniempresa?

e S3o usadas ferramentas como o humor, o fator surpresa e o
movimento, para manter o contato com publico?

e Ha sucesso no contato com a plateia?

e (Consegue perceber-se o espirito de equipa e o apoio entre os
elementos durante a apresentacao?

e Sera que as técnicas de apresentacao e os instrumentos usados
(videos, simbolos, imagens, layouts) ajudam na transmissao da
mensagem?




3 | ENTREVISTA EM PARTICULAR COM O JURI

Esta é uma etapa muito importante da competicdo, na medida em
que o juri tem a oportunidade de colocar questdes relativamente a
miniempresa, bem como clarificar duvidas que tenham ficado pouco
esclarecidas apds terem lido o relatério final e terem assistido a
apresentacao em palco. O juri percebera também as qualidades e as
competéncias que cada um dos membros da equipa adquiriu durante
a implementacgao do programa.

A lingua oficial da entrevista particular com o juri € o inglés e tera uma
duracdo de 10 minutos.

NOTA:

A equipa podera levar o seu protoétipo/produto para a entrevista.

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

CRITERIOS DE AVALIACAO DA
ENTREVISTA EM PARTICULAR COM
O JURI

e Desenvolvimento de competéncias
pessoais
e Espirito de equipa

e Conhecimento e compreensao do
funcionamento do negdcio

e Aptidao para aplicar as aprendizagens
desenvolvidas a novas situacoes

e Dominio do inglés

.
oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo




LINHAS ORIENTADORAS

e Os elementos da equipa conseguiram responder de uma forma
satisfatoria a todas as questdes que o juri perguntou?

e Para além de responderem as perguntas elaboradas pelo juri,
os elementos da equipa conseguiram partilhar também a sua
opiniao?

e As respostas dos elementos da equipa demonstraram nao so6
conhecimento acerca de como e porqué a miniempresa trabalhou,
assim como as licbes obtidas?

PREMIOS

Na XIll Competi¢cao Nacional do programa A Empresa serdo atribuidos
varios prémios, em diversas categorias. A equipa vencedora do
Best Overall Company Award (1° lugar) representara Portugal na JA
Company of the Year Competition, em julho de 2019.

Este € o ultimo evento internacional e o mais importante, pois é aqui
que se encontram todos/as os/as vencedores/as das competi¢coes
nacionais de toda a europa.

Este é o evento que junta mais de 30 miniempresas durante 4 dias, no
qual as equipas séo avaliadas como na competicao nacional (relatério
final, apresentagdo em palco e entrevista com juri) e tém ainda um dia
de feira onde devem promover o seu produto ou servico.

A equipa vencedora estara representada por 3 a 5 elementos da
equipa, com idades compreendidas entre os 15 e 21 anos.

NOTAS:

Na COYC, a equipa vencedora podera estar oficialmente representada
por, no maximo, 5 elementos, cujas idades deverao variar entre os 15
e 21 anos (até ao dia 31 de Julho de 2019).

A JA Portugal suporta as despesas de viagem e acomodacao
associadas aos 5 elementos da equipa e ao professor responsavel.

Os restantes elementos que queiram estar presentes no evento -
enquanto convidados e ndo como membros da equipa - poderdo
fazé-lo, mas suportando todas as suas despesas.



JA EUROPE COMPANY OF
THE YEAR COMPETITION

Este é o ultimo evento internacional € o mais importante, pois é aqui
que se encontram todos/as os/as vencedores/as das competicoes
nacionais de toda a europa.

Este é o evento que junta mais de 30 miniempresas durante 4 dias, no
qual as equipas sao avaliadas como na competicao nacional (relatério
final, apresentacado em palco e entrevista com juri) e tém ainda um dia
de feira onde devem promover o seu produto ou servigo.

A equipa vencedora estara representada por 3 a 5 elementos da
equipa, com idades compreendidas entre os 15 e 21 anos.

NOTAS:

Na COYC, a equipa vencedora podera estar oficialmente representada
por, no maximo, 5 elementos, cujas idades deverdo variar entre os 15
e 21 anos (até ao dia 31 de Julho de 2019).

A JA Portugal suporta as despesas de viagem e acomodacdo
associadas aos 5 elementos da equipa e ao professor responsavel.

Os restantes elementos que queiram estar presentes no evento -
enquanto convidados e ndo como membros da equipa - poderdo
fazé-lo, mas suportando todas as suas despesas







